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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

คํานาํ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางเปน
หนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา มีภารกิจใน     
การจัดการศึกษาทั้งในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งการสงเสริมและพัฒนานักกีฬาใหมีศักยภาพดานกีฬา     
สูความเปนเลิศในการแขงขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต
ชัยภูมิไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาอยางมีพลวัตในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทาง  
การกีฬา เพ่ือใหบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิเปนท่ียอมรับของสังคม 
และสามารถแขงขันไดในระดับชาติโดยระยะเวลาที่ผานมา มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต
ชัยภูมิ ไดดําเนินงานภายใตแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. 2561 
– 25๖5) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 โดยไดดําเนินการตามมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ   
ไดประกาศใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ เพ่ือใหหนวยงาน   
ในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ มีแผนแมบทสําหรบัใชเปนแนวทาดําเนินงาน  
ที่ชัดเจน สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน และมีการทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนากอนสิ้น
ปงบประมาณของทุกป เพ่ือใหสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจจุบัน  

ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ จึงไดดําเนินการทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ตลอดจน
แผนพัฒนาใหมีความสอดคลองระหวางนโยบาย แผนพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตรสําคัญของชาติ 
และแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ บนพื้นฐานการมีสวนรวมจากบุคลากรในสังกัด 
ทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็นและรวมกันกําหนดทิศทางการดําเนินงาน รวมทั้ง ไดเปดโอกาส  
ใหผูมีสวนไดสวนเสียรวมแสดงความคิดเห็นตอรางแผนพัฒนา จึงไดประกาศใช แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๕ (ฉบับปรับปรุง) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือจะใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ในการพัฒนาและขับเคลื่อนแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ     
วิทยาเขตชัยภูมิ สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

   
 

              (รองศาสตราจารย ดร.อนันต เมฆสวรรค) 

                                รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ประจําวิทยาเขตชัยภูมิ                             
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สารบัญ 

     หนา 
คํานํา                 ก 

สารบัญ                 ข  

บทสรุปสําหรับผูบริหาร               ค 

สาระสําคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ         ง 

สวนท่ี 1  บทนํา          
  ๑.๑  หลักการและเหตุผล             1 
  ๑.๒  ประวัตคิวามเปนมา             2 
  ๑.๓  วัตถุประสงคการจัดทําแผนพัฒนา            6 
  ๑.๔  ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนา            6 
  ๑.๕  ขอบเขตการดาํเนินการ             6 

สวนท่ี ๒  การประเมินสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยการกฬีาแหงชาติฯ 
   ๒.๑  การประเมินสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ          7 

  วิทยาเขตชัยภูมิ 
   ๒.๒  ผลการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis)         8 

สวนท่ี ๓  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ประจําป ๒๕๖๕  
   (ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ๓.๑  ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ และคานิยมฯ       15 
  ๓.๒  นโยบายการบริหารงานของรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ      18 
         ประจําวิทยาเขตชัยภูมิ 
  ๓.๓  นโยบายการประกันคุณภาพศึกษา           21 
  ๓.๔  สรปุสาระสําคัญประเด็นพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ         23 
         วิทยาเขตชัยภูมิ (ฉบับปรับปรงุ) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ๓.๕  ความสอดคลองระหวางนโยบายและพัฒนาประเทศกับแผนพัฒนา        35 
         มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

ภาคผนวก 
  ความเชื่อมโยงประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค และกลยุทธ    36 
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
แผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด        49 
เปาประสงค และกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ          ๗๗ 
  วิทยาเขตชัยภูมิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ จัดทําแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ วทิยาเขต ชัยภูมิ พ.ศ. 25๖๑ – 256๕ (ฉบับปรับปรุง) ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ใหสอดคลองกับกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร และแผนพัฒนาประเทศ นโยบายรัฐบาล (พลเอก
ประยุทธ จันทรโอชา) ยุทธศาสตรกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา แผนพัฒนา มหาวิทยาลัย      
การกีฬาแหงชาติ (มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ   
พ.ศ. 25๖๑ – 256๕ (ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รวมทั้งสอดคลองกับ
สถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น เพ่ือใหมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ        
มีเปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจนรองรับการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการดําเนินงาน  

การจัดทําแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 25๖๑ – 256๕ 
(ฉบับทบทวน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรสายผูสอน และ
สายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ รวมกันระดมความคิดเห็น 
วิเคราะห สรุปประเด็น ดังนี ้

สําระสําคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติวิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2561 - 2๕65 
(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ปรัชญา 

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พฒันาชาติ” 

วิสัยทัศน 
          “เปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรดานพลศึกษา วทิยาศาสตรการกีฬา

และสุขภาพ และส่ือสารการกีฬาเขาสูประชาคมอาเซียน”  

พันธกิจ 
1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา 
2. วิจยัและพัฒนาองคความรู นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา  
3. บริการวิชาการแกสังคม  
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 
5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกฬีาสูงสุดของแตละบุคคล 

เอกลักษณ 

“สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา” 

 อัตลักษณ 

“ทักษะดี มีน้ําใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

บทสรปุสําหรับผูบรหิาร 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

คานิยมองคกร 
         SPORTS-U 
  S = Spirit   มีน้ําใจนักกีฬา 

 P = Professional   มีความเปนมืออาชีพ 
 O = Opportunity มีการใหโอกาส 
 R = Responsibility  มีความรบัผิดชอบ 
 T = Teamwork  มีการทํางานเปนทีม 
 S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
 U = Universality  มีความเปนสากล 

คติพจน 
“กยิราเจ กยิราเถนํ”    ทําอะไรทําจรงิ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค และกลยุทธ 

ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพ    
การจัดการศึกษา 

บัณฑิตดานศาสตรการกีฬา  
มีคุณภาพตามคุณลักษณะ   
ท่ีพึงประสงค 

1. รอยละของบัณฑิตไดงานทําหรือประกอบอาชีพ          
    อิสระภายใน 1 ป หลังสําเร็จการศึกษา                   
    (ไมนอยกวารอยละ 80)  
2. ผลประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอ  
    คุณภาพ บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ          
    (ไมนอยกวาคะแนนเฉลี่ย 4.00)  
3. จํานวนหลักสตูรที่เปดการเรียนการสอนระดับ  
    ปริญญาตรี (3 หลักสูตร) 
4. จํานวนอาจารยประจําที่มีตําแหนงทางวิชาการ   
    (ไมนอยกวา 1 คน) 
5. ความรวมมือดานการศึกษา (ไมนอยกวา 1  
    หนวยงาน) 
6. ผลการประเมินความมีนํ้าใจนักกีฬาของนักศึกษา 
    ชั้นปสดุทาย (คะแนนเฉลี่ยไมนอยกวา 3.00) 
๗. นักศึกษาชั้นปสุดทายเปนผูสรางหรือผูรวมสราง 
    นวัตกรรม (ไมนอยกวารอยละ ๘๐) 
๘. จํานวนนักศึกษาชั้นปสุดทายที่สอบผาน  
    ภาษาอังกฤษตาม เกณฑที่กําหนด (ไมนอยกวา   
    รอยละ ๕๐) 

กลยุทธที่ 1.1 พัฒนาคุณภาพนักศกึษาใหมีคุณภาพ 
            ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดบัอุดมศึกษา   
            (TQF : Thai Qualifications Framework)     
            และมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธที่ 1.2 ปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหารายวิชาใหมี 
            คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธที่ 1.3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
            และส่ิงสนับสนนุการเรียนรู 
กลยุทธที่ 1.4 สงเสริมและพัฒนาศกัยภาพคณาจารย 
            ใหมีความรูความสามารถตามวิชาชีพ 
กลยุทธที่ 1.5 สงเสริมการสรางความรวมมือ           
            ดานการศึกษา 
 

ง 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค และกลยุทธ 

ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค กลยุทธ 

2. การพัฒนาดานการวิจัย
และนวัตกรรม 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม    
ท่ีตพีิมพเผยแพรในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

1. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับการพัฒนา  
    ศักยภาพ ดานการวิจัยและนวัตกรรม (ไมนอยกวา    
    รอยละ 80) 
2. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอจํานวน 
    อาจารยประจํา (ไมนอยกวารอยละ ๓0) 
3. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตร  
    การกีฬาตอผลงานวิจัยและนวัตกรรมของอาจารย 
    ประจํา (ไมนอยกวารอยละ ๘0)                                                                                                                           
4. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตีพิมพเผยแพร 
    ในระดับชาติหรือนานาชาติ (ไมนอยกวา 6 เร่ือง)                                                                               
5. ความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม  
    (ไมนอยกวา 1 หนวยงาน) 
๖. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนของ  
    อาจารยประจํา (ไมนอยกวารอยละ ๕๐) 

กลยุทธที่  2.1 สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะของ 
             บุคลากรดานการวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธที่  2.2 สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณ  
            พัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธที่  2.3 พัฒนางานวิจัยและนวตักรรม        
             ดานศาสตรการกีฬา 
กลยุทธที่  2.4 สงเสริมการสรางความรวมมือ         
             ดานการวิจัยและนวัตกรรม 
 

 
 
 
 

 

จ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค และกลยุทธ 

ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

3. การบริการวิชาการ    
แกสังคม 

บริการทางวิชาการและอาคาร
สถานที่แกสังคมอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่   
    (จํานวนไมนอยกวา 130,800 คน) 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ     
    ทางวิชาการและอาคารสถานที่ (คาเฉลี่ยไมนอยกวา 
    3.51) 
3. ระดับความสําเร็จของการบริการทางวิชาการและ 
    อาคารสถานท่ีแกสังคม (ระดับ 4 มีการดําเนนิการ   
    ตามเกณฑการประเมินครบทุกขอ) 
 

กลยุทธท่ี 3.1 พัฒนาระบบและกลไกการใหบริการ 
            วิชาการแกสังคม 
กลยุทธท่ี 3.2 สงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการ 
            บริการวิชาการกับ การเรียนการสอนและ   
            การวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ฉ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค และกลยุทธ 

ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

4. การสงเสริมสนับสนุน
ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเลนพ้ืนบานและ  
กีฬาไทย 

นกัศึกษา เด็ก เยาวชนและ
ประชาชนไดรวมกิจกรรม
ฟนฟู อนุรักษเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม การละเลน
พ้ืนบานและกีฬาไทยทั้งใน
ระดับทองถ่ินภูมิภาคและ
ระดับชาติ ไดเรียนรูและเขาใจ
ในความแตกตางทาง
วัฒนธรรม มีจิตสาํนึกท่ีดีตอ
สังคมและมีความภาคภูมิใจ 
ในความเปนไทย 

1. จํานวนกิจกรรมทะนบุํารุง ศิลปวัฒนธรรม  
    (จํานวนไมนอยกวา 5 กิจกรรม) 
2. จํานวนกิจกรรมฟนฟู อนุรักษและเผยแพร  
    การละเลนพ้ืนบาน และกีฬาไทย  
    (จํานวนไมนอยกวา ๖ เร่ือง) 
3. ระดับความสําเร็จของการฟนฟู อนุรักษ และเผยแพร  
    ศิลปวัฒนธรรม การละเลน พื้นบาน และกฬีาไทย  
    (ระดับ 4 มีการดําเนินการตามเกณฑการประเมิน 
    ครบทุกขอ)   
 

กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบํารุง   
            ศิลปวัฒนธรรมการละเลนพ้ืนบานและ 
            กีฬาไทย 
กลยุทธท่ี 4.2 สงเสริมและสนับสนุนการฟนฟู  
            อนุรักษและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
            การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยในระดับ 
            ทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี 4.3 สงเสริมและสนับสนุนการจัดต้ัง   
            แหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม  
            การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค และกลยุทธ 

ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค กลยุทธ 

5. การพัฒนานักศึกษาใหมี
ศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของ
แตละบุคคล 

นกัศึกษาในมหาวิทยาลัย  
การกฬีาแหงชาติ วิทยาเขต
ชัยภูมิ เขารวมและไดรับ
รางวัลจากการแขงขันกีฬา
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

1. รอยละของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
    วิทยาเขตชยัภูมิไดรับรางวัลในการแขงขันกีฬา 
    ระดบัชาติ (จํานวนไมนอยกวารอยละ ๑๐) 
2. รอยละของนักศึกษาในสํานักงานกีฬาไดรับเหรียญ 
    รางวัลจากการแขงขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ  
    (จํานวนไมนอยกวารอยละ ๑๐) 
3. จํานวนบุคลากรทางการกีฬาที่ไดรับการพัฒนา 
    ศักยภาพ (จํานวนไมนอยกวารอยละ ๕) 
4. ความรวมมือดานการกีฬา (อยางนอย 1 หนวยงาน) 
 

กลยุทธที่ 5.1 สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมี  
            ศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
กลยุทธที่ 5.2 สงเสริมและพัฒนาศกัยภาพ 
            บุคลากรทางการกีฬา 
กลยุทธที่ 5.3 สงเสริมการสรางความรวมมือ 
            ทางการกฬีาในประเทศ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค และกลยุทธ 

ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค กลยุทธ 

6. การพัฒนาคุณภาพ   
การบริหารจัดการ 

ระบบการบริหารจัดการท่ี
มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมมาภิบาล 

1. รอยละของการเบิกจายงบประมาณรายจาย  
    ประจําปในภาพรวม (รอยละ 9๕) 
2. รอยละของบคุลากรที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ  
    (จํานวนไมนอยกวารอยละ ๗0) 
3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ     
    ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
    (คะแนนเฉล่ียไมต่ํากวา 3.51) 
4. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา   
    ภายในระดับหลักสูตร  
    (คะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 3.๒๐) 
6. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา   
    ภายในระดับคณะ  
    (คะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 3.๗0) 
7. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา  
    ภายในระดับสถาบัน  
    (คะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 3.๗๐) 

กลยุทธที่ 6.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร 
            จัดการ 
กลยุทธที่ 6.2 สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบคุลากร    
            ทุกระดับ 
กลยุทธที่ 6.3 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรในการใช   
            ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   
กลยุทธที่ 6.4 พัฒนาระบบการประกันคณุภาพ  
            การศึกษา 

 
 
 

ญ
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สวนที่ 1 

ประวัติความเปนมา 

1.1  หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เปนสถาบันการศึกษาที่มีภารกิจตาม
พระราชบัญญัติการพลศึกษา พ.ศ.2548 กลาวคือ มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการ
วิชาการ และทะนุบํารุงศิลป และวัฒนธรรม การที่จะใหดําเนินการตามภารกิจดังกลาวเปนไปอยาง      
มีทิศทางเกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพนั้น หากสถาบันฯ มีแผนพัฒนาที่เหมาสม มีพ้ืนฐานจากที่
วิเคราะหสถานการณ ท่ีถูกตอง รูจักจัดออนจุดแข็ง ขององคกร สามารถประเมินโอกาสภัยคุกคาม    

ที่องคกรกําลังเผชิญหนาไดอยางเหมาะสมและถูกตองก็จะเปนเคร่ืองมือที่สําคัญจะชวยให           
การดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ บรรลุเปาหมายไดเปนอยางดี 

 การจัดทําแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ จึงเปนสิ่งสําคัญ 
ประการหนึ่งที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ใหความสําคัญโดยแผนกลยุทธ
ดังกลาว จะเปนแผนแมบทหลักระยะยาวของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ กําหนด
ทิศทางการดําเนินการของมหาวิทยาลัย การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เปนแผนแมบทของ    
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ แผนการใชจายงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม/โครงการ และการจัดทํา  
คําของบประมาณที่สอดคลองกับระบบงบประมาณแบบใหม ซึ่งมุงเนนการจัดสรรงบประมาณ       
ตามแผนพัฒนา ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ และการมุงผลสัมฤทธ์ิ (Result -
based) นอกจากนี้ ยังเปนเคร่ืองมือสําคัญในการกํากับติดตาม และประเมินผลการทํางานภายใต
ระบบการสรางตัวชี้ วัดผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) ตามระบบ      
การบริหารงานสมัยใหม ที่มุงเนนการวัดผลการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 

ดวยหลักการและเหตุผลดังกลาว มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ            
เปนมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ หนึ่งที่มีบทบาทสําคัญในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ 
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และเพ่ิมขีดความสามารถใน        
การแขงขันระดับประเทศ จึงไดจัดทําแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จอยางมีทิศทางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

1.2  ความเปนมา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ตั้งอยูที่ ๒๓๙ หมู ๔ ถนนองคการบริหาร    
สาย ๒ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐ โทรศัพท ๐-๔ ๔๘๑-๒๐๘๘ โทรสาร    
๐-๔๔๘๒-๒๓๒๓ เว็บไซต http.www.ipec.ac.th 

เมื่อวันที่ 21 เมษายน พ.ศ.2521 ดร.กอ สวัสดิ์พานิชย รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดเดินทางมาตรวจราชการที่จังหวัดชัยภูมิ ไดปรารภวา บริเวณเขตเมืองชัยภูมิ คับแคบมาก
โดยเฉพาะสถานศึกษาตางๆ สนามกีฬาจังหวัด และจะไดเปดวิทยาลัยพลศึกษาในโอกาสตอไป    
โดยขอใชท่ีดินของกองทัพอากาศจึงมอบให ผูวาราชการจังหวัดชัยภูมิดําเนินการประสานงาน     
การจัดตั้งโดยมีกระทรวงศึกษาธิการใหการสนับสนุน ดังนั้น นายสมภาพ ศรีวรขาน ผูวาราชการ
จังหวัดชัยภูมิ และนายเลื่อน เพชรล้ํา ศึกษาธิการจังหวัดชัยภูมิจึงไดดําเนินการติดตอกองทัพอากาศ 
เพื่อขอที่ดินบริเวณสนามบิน ในจังหวัดชัยภูมิ ตอมาหัวหนาสวนราชการไดแก นายกเทศมนตรี 
ประธานสภา และ รองประธานสภาจังหวัด จัดใหมีการประชุมครั้งที่ 11/2522 เมื่อวันที่ 12 
เมษายน พ.ศ. 2522 มติที่ประชุมไดตกลงจัดแบงที่ดินสนามบินใหตั้งวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัด
ชัยภูมิจํานวน 100 ไร  สนามกีฬาจังหวัด 100 ไร  และต้ังคณะกรรมการดําเนินการ โดยมี         
นายจรวย ยิ่งสวัสด์ิ รองผูวาราชการจังหวัดชัยภูมิ เปนประธาน นายประกอบ ไพฑูรย ผูชวยพนักงาน
ที่ดิน เปนเลขานุการ จังหวัดชัยภูมิ ไดรายงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในสมัยนั้นคือ ศาสตราจารย 
นายแพทยบุญสม มารตินและกรมพลศึกษาเพ่ือทราบเกี่ยวกับการจัดสรรที่ดินสําหรับสรางสนาม
กีฬาและวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ จากนั้นปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และอธิบดีกรมพลศึกษา 
ไดตอบรับและใหการสนับสนุน จึงไดสงสถาปนิกกรมพลศึกษา มาวางผังที่ดินเพื่อการกอสราง
วิทยาลัยพลศึกษาเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2523 ดร.สําอาง พวงบุตร อธิบดีกรมพลศึกษา 
ไดมาตรวจดูสภาพท่ีดิน ขณะนั้น นายดํารง วชิโรดม ผูวาราชการจังหวัดชัยภูมิ และผูวาราชการ
จังหวัดชัยภูมิ คนตอมาไดดําเนินการตอเนื่อง มาโดยตลอดไดเร่ิมกอนตั้งในป พ.ศ. 2524 จังหวัดได
แตงตั้งคณะกรรมการริเร่ิมกอตั้งวิทยาลัยพลศึกษา จังหวัดชัยภูมิขึ้น โดยมีคณะกรรมการ ดังนี้ 

1.  นายวิโรจน อํามะรัตน  ผูวาราชการจังหวัดชัยภูมิ  ประธานกรรมการที่ปรึกษา 
2.  พ.ต.เฉลิม ศุภมรรอง  ผูวาราชการจังหวัด  รองประธานกรรมการ 
3.  นายชาญ วิมลจิตต  ปลัดจังหวัดชัยภูมิ  กรรมการท่ีปรึกษา 
4.  นายกําธร กิตติชัยภูมิ  ศึกษาธิการจังหวัดชัยภูมิ  กรรมการท่ีปรึกษา 
5.  นายวิเชียร สาคะริชานนท เจาของ ร.ร.สาคริชวิทยา  กรรมการท่ีปรึกษา 
6.  นายสันติ ชัยวิรัตนะ  สมาชิกสภาผูแทนจังหวัดชัยภูมิ กรรมการท่ีปรึกษา 
7.  นายบัวพรหม ธีระกัลยาณพันธ สมาชิกสภาผูแทนจังหวัดชัยภูมิ กรรมการท่ีปรึกษา 
8.  นายวินัย คิดบรรจง  สมาชิกสภาผูแทนจังหวัดชัยภูมิ กรรมการท่ีปรึกษา 
9.  นายอําพล พันประสิทธ์ิ สมาชิกสภาผูแทนจังหวัดชัยภูมิ กรรมการท่ีปรึกษา 
10.  นายสีหนาท ฤาชา  สมาชิกสภาผูแทนจังหวัดชัยภูมิ กรรมการท่ีปรึกษา 

 

 

๒ 
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กรรมการดําเนินการ 

๑. นายวิชัย ชัยบุตร  นายกเทศมนตรีเมืองชัยภูมิ   ประธานกรรมการ 
๒. นายแถมเวท เวทยเวทิน ขาราชการบํานาญ     รองประธานกรรมการ 
๓. สื่อมวลชนจังหวัดชัยภูมิ กรรมการ 
๔. คหบดีในจังหวัดชัยภูมิ กรรมการ 
๕. หนวยราชการในจังหวัดชัยภูมิ กรรมการ 
๖. นายพิชิต ตุมรสุนทร  สมาชิกสภาเทศบาล     กรรมการ 
๗. นายปรีชา ดิเรกลาภ  เทศมนตรีเมืองชัยภูมิ     กรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการกอตั้งวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิชุดนี้ ไดดําเนินการโดยประสานงาน
รวมกับคณะผูแทนราษฎรจังหวัดชัยภูมิ เพื่อขอเปดวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ตอกรมพลศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงบประมาณ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สภาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2524 คณะผูแทนราษฎรจังหวัดชัยภูมิ ไดมีหนังสือขอรับ
รองการสนับสนุนถึง ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอกเปรม ติณสูลานนท รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ และรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ    
ตอบรับวา กรมพลศึกษากําลังดําเนินการดวยความเอาใจใส กระทรวงศึกษาธิการไดอนุมัติใหเปด
วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  ข้ึน เมื่อวันที่ 8 กันยายน พ.ศ.2525 จึงเร่ิมเปดรับนักศึกษาในป
การศึกษา 2526 เปนตนมา พรอมกับวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ และวิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดตรัง พรอมกันนั้น กรมพลศึกษาไดใหนายบุญเรืองไตรคุมดัน รักษาการในตําแหนง
ผูอํานวยการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ มาปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูอํานวยการโครงการเปด
วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ พรอมคณะอาจารยผูสอน อีกจํานวน 8 ทาน ที่ยังไมไดงบประมาณนี้
ไดรับความอนุเคราะหจาก นายวิเชียร สาคะริชานนท ใหอาศัยโรงเรียนสาคริชวิทยา ทําการเรียน  
การสอนไปพลางกอน มีนักศึกษาจํานวนทั้งสิ้นในปแรกนี้ จํานวน 87 คน เปนชาย 63 คน หญิง 24 คน 
เนื่องจากในปการศึกษา 2526 เปนระยะเริ่มของการเปดวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ
กระทรวงศึกษาธิการ ยังไมไดจัดงบประมาณใหจังหวัดชัยภูมิ จึงใหการชวยเหลือดานการเงินดวย   
การจัดหาเงินสําหรับใชจายในการจัดซื้ออุปกรณการเรียนการสอน รวมเปนเงิน 4 แสนบาทเศษ 
คณะกรรมการกอตั้งวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิ โดยการขอความชวยเหลือจากพอคา คหบดี 
ผูแทนราษฎรจังหวัดชัยภูมิและพ่ีนองชาวจังหวัดชัยภูมิ ไดรบังบประมาณรวมทั้งสิ้น 250,000 บาท 
(สองแสนหาหม่ืนบาท) และดวยความกรุณาของนายเพชร อภิรัตนรังสี ผูวาราชการจังหวัดชัยภูมิ 
และ นายเฉลิม ศุภมร รองผูวาราชการจังหวัดชัยภูมิ ไดกรุณารับเร่ืองนี้เขาปรึกษาสภาจังหวัด ขอตั้ง
งบประมาณชวยเหลือสวนที่ยังขาดโดยขอความชวยเหลือจากมูลนิธิเจาพอพญาแลอีกสวนหนึ่งทําให
การเปดวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชัยภูมิเปนไปดวยดี เปดทําการเรียนการสอนในระดับอนุปริญญา 
(ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง สาขาวิชาเอกพลศึกษา) จนถึงป พ.ศ. 2547 

 จากการปฏิรูประบบราชการของรัฐ พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 
ไดจัดตั้งกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ขึ้น และโดยพระราชกฤษฏีกา โอนกิจการบริหาร อํานาจหนาที่ 
ของสวนราชการ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 สถานศึกษา 
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ในสังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดโอนมาสังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา   
เปนสวนราชการในสํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ 

 ป พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงลงพระปรมาภิไธย วันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 
2548 และไดประกาศพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา  
เลมที่ 122 ตอนที่ 13 ก เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ พ.ศ.2548 และทําใหพระราชบัญญัติสถาบัน  
การพลศึกษา มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 5 กุมภาพันธ พ.ศ.2548 เปนตนไป ภายใตการบริหารของ
สภาสถาบันการพลศึกษา มีผลทําใหวิทยาลัยศึกษาจังหวัดชัยภูมิ เปลี่ยนชื่อใหมเปน “สถาบัน    
การพลศึกษา วิทยาเขตชัยภูมิ”  

ปพ.ศ. 2562 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิร
เกลาเจาอยูหัว วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ไดประกาศพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ ฉบับกฤษฎีกา เลมที่ 136 ตอนที่ 67 ก 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และทําให
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย การกีฬาแหงชาติ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
เปนตนไปภายใตการบริหารของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  มีผลทําใหสถาบันการพลศึกษา 
วิทยาเขตชัยภูมิ เปลี่ยนชื่อใหมเปน “มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ”  

ทําเนียบผูบริหาร 

ทําเนียบผูอํานวยการวิทยาลัยพลศกึษาจังหวัดชัยภูมิ 

ลําดับ ชื่อ  -  สกุล     ระยะเวลาดํารงตําแหนง   
1 นายบุญเรือง  ไตรคุมดัน        2526 - 2531 
2 นายอัมพร  คําเหล็ก           2531 - 2532 
3 นายวิบูลย  อุบาลี             2532 - 2534 
4 นายสมพงษ  ชาตะวิถี          2534 - 2535 
5 นายบุญเรือง  ไตรคุมดัน        2535 - 2536 
6 นายชลอ  ผลพงษ             2536 – 2540 
7 นายวินัย  นาราภิรมย         2540 – 2543 
8 นายวิรัตน  มั่งคั่ง 2543 – 2546 
9 นายไพรัช  ปานอุทัย 2546 – 2546 

10 นายชาญณรงค  หินเกิด 2546 – 2548 

ทําเนียบรองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา ประจําวิทยาเขตชัยภูมิ 

ลําดับ ชื่อ  -  สกุล     ระยะเวลาดํารงตําแหนง   
1 นายตรยัรักษ  วรัทยหินเกิด          2548 – 2551  (วาระที่ 1) 
2 นายตรยัรักษ  วรัทยหินเกิด 2552 - 2556    (วาระที่ 2) 
3 ผูชวยศาสตราจารยสัญญา  จันทรอด 2556 – 2560  (วาระที่ 1) 
4 ผูชวยศาสตราจารยวราพรรธน ธรรมะโชติสิน  2561 – 2561  (รกัษาราชการ) 
5 ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนันต  เมฆสวรรค   2561 –  2562                            
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ทําเนียบรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ประจําวิทยาเขตชัยภูมิ 

ลําดับ ชื่อ  -  สกุล     ระยะเวลาดํารงตําแหนง   
1 รองศาสตราจารย ดร.อนันต  เมฆสวรรค   2563  ถึงปจจุบัน  

การจัดการเรียนการสอน 

 ปจจุบันปการศึกษา 256๔ มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ มีการจัดการ
เรียนการสอนระดับตางๆ ตามหลักสูตร ดังตอไปนี้ 

ระดับปริญญาตรี 
    1.  คณะศิลปศาสตร เปดสอนหลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาสื่อสารการกีฬา ( 4 ป) 

     2.  คณะศึกษาศาสตร เปดสอนหลักสูตร ศกึษาศาสตรบัณฑติ สาขาพลศึกษา ( 4 ป) 
     3.  คณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ เปดสอนหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและกีฬา ( 4 ป) 

การบริหารงาน 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ แบงโครงสรางการบริหารงาน มีบุคลากร
สายบริหาร ดังนี้ 

ลําดับ ชื่อ  -  สกุล ดํารงตําแหนง 
1 รองศาสตราจารย ดร.อนันต  เมฆสวรรค รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ   

ประจําวิทยาเขตชัยภูมิ 
2 ผูชวยศาสตราจารยรัตนา  วงศคําสิงห ผูชวยอธิการบดีประจําวิทยาเขตชัยภูมิ 

ฝายบริหาร 
3 ผูชวยศาสตราจารยเยาวลักษณ  เกิดสมบูรณ ผูชวยอธิการบดีประจําวิทยาเขตชัยภูมิ  

ฝายวิชาการ 
4 ผูชวยศาสตราจารยสมพร  จุลมาศ 

 

ผูชวยอธิการบดีประจําวิทยาเขตชัยภูมิ 
ฝายแผนและพัฒนา 

5 ผูชวยศาสตราจารยประกอบ  ศักดิ์ภูเขียว 
 

ผูชวยอธิการบดีประจําวิทยาเขตชัยภูมิ           
ฝายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 

6 นายสงกรานต  ธิจ่ิน ผูชวยอธิการบดีประจําวิทยาเขตชัยภูมิ  
ฝายวิจัย และประกันคุณภาพการศกึษา 

7 ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรณทิพย  ลิ่มนรรตัน รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ 

8 ผูชวยศาสตราจารยจักรพันธ  เรืองนุภาพขจร   รองคณบดีคณะศิลปศาสตร 
9 นายวิระ  ชัยบุตร   รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร 

10 ผูชวยศาสตราจารยวราภรณ  แตงมีแสง 
 

หัวหนาสํานักงานรองอธิการบดี   
ประจําวิทยาเขตชัยภูมิ 

11 นายแสนศักดา  วรรณมูล หัวหนาสํานักงานกีฬา 

 

๕  



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

1.3 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพฒันา 

เพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พ.ศ.2561 – 2565 
(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) อยางถูกตองและสามารถนําไปใชประโยชนใน  
การวางแผนและกําหนดทิศทางการดาํเนินงานไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  

1.4  ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนา 

1. วิเคราะหภารกิจและการดําเนินงานของวิทยาเขตชัยภูมิ และทบทวนประเด็นการพัฒนา
ฉบับปจจุบัน ถึงความเช่ือมโยงและความสอดคลองกับแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 
แผนยุทธศาสตรระดับจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560       
- 2564) แผนพัฒนาการศึกษาระดับ อุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนบริหาร
ราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 (รัฐบาล พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี) และ
ยุทธศาสตรของหนวยงานที่เก่ียวของ รวมท้ังวิเคราะหความสอดคลองของวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมาย ประเด็นการพัฒนา และการกําหนด กลยุทธ โดยใชเทคนิค TOWS Matrix ซึ่งจะแสดง  
ใหเห็นวา ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส และอุปสรรคที่องคกรกําลังเผชิญอยู สามารถนํามาจับคูเพื่อ 
ใหสอดคลองกับปจจัยภายในที่เปนจุดแข็งและจุดออนขององคกรและเปนการจัดทําแผนพัฒนาที่เปน
ทางเลือก 4 ชุด สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการกําหนด กลยุทธตางๆ     

2. ประเมินสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) และสภาพแวดลอมภายนอก
(External Environment) โดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT Analysis 

3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดและระดมพลังสมอง (Brainstorming) 
ของบุคลากรของวิทยาเขตในเรื่องผลการประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร และราง
แผนพัฒนา ที่เก่ียวของกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และประเดน็การพัฒนา 

4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการฯ เร่ืองการจัดทําแผนพัฒนา เพื่อจัดทํารางแผนพัฒนาประจําป
งบประมาณนั้นของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ซึ่งประกอบดวยเนื้อหาสําคัญ คอื 

- การประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 
- วิสัยทัศนและพันธกิจ (Vision & Mission) 
- เปาประสงค (Goals) 
- ประเด็นการพัฒนา (Development Issues) 
- กลยุทธ (Strategies) 
- มาตรการ 
- โครงการและตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินการ (KPIs) 

5. นําเสนอรางแผนกลยุทธของวิทยาเขตชัยภูมิ ตอคณะกรรมการประจําวิทยาเขต เพื่อพิจารณา 
ขอความเห็นชอบ และขอเสนอแนะ 

1.5  ขอบเขตการดําเนินการ 

การดําเนินงานจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ จะพิจารณา 
ถึงความเหมาะสมในการวางแผนพัฒนาสําหรับมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
ในชวง 4 ป (พ.ศ.2561-2565) จากปรากฏการณทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี 

๖ 
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สวนที่ 2 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

2.1  การประเมินสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 

การประเมินสภาพแวดลอมภายในและและภายนอกองคกร (Internal & External Scanning) 
เปนกระบวนการสําคัญอยางหนึ่งในการจัดทําแผนกลยุทธ เพราะจะทําใหทราบถึงปจจัยที่สงเสริม
หรือปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานขององคกร การประเมินปจจัยภายในอยางตรงไปตรงมาจะทํา
ใหสามารถทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ขององคกรเพ่ือนําจุดแข็งมาใช
ใหเกิดประโยชนและหาวิธีการในการลดจุดออนใหนอยลงการประเมินปจจัยและหาทางลดหรือ
หลีกเลี่ยงภัยคุกคามท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร สําหรับเทคนิคที่ใชในการประเมินดังกลาวคือ เทคนิคการ
วิเคราะหโดยใช SWOT Analysis โดยมีรายละเอียดของเคร่ืองมือชวยในการวิเคราะหดังตอไปนี้ 

๑. เทคนิคการวิเคราะหองคประกอบพ้ืนฐานของการบริหาร (4Ms) และ 7-s ของ McKinseys 
เปนกรอบในการวิเคราะห จุดออน-จุดแข็ง ในมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ      
โดยพิจารณาจากองคประกอบของปจจัยพ้ืนฐานการบริหาร 4 Ms ไดแก คน (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ (Materials) และการจัดการ (Management) พิจารณาจาก 7-s ไดแก โครงสราง 
(Structure) ยุทธศาสตร (Strategy) ระบบ (System) แนวการบริหาร (Style) บุคลากร (Staff) และ
ทักษะ (Skills) อุดมการณรวมกัน (Superordinate Goals) ซึ่ง ไดใช วิ ธีการประชุมเพื่อรวมกัน
วิเคราะหและประเมินถึงจุดออน-จุดแข็ง ตามกรอบการวิเคราะหดังกลาว 

๒. เทคนิคการวิเคราะหสิ่งแวดลอมทั่วไปและสิ่งแวดลอมเฉพาะองคกร (General and 
Specific Environment) เพ่ือการประเมินโอกาสและภัยคุกคามท่ีองคกรเผชิญหนาอยูไดใชเทคนิค
การวิเคราะหโดยใช PEST Analysis ไดแก การเมือง (Political-Legal) เศรษฐกิจ (Economic) 
สังคม (Social) และเทคโนโลยี (Technological) เปนกรอบการวิเคราะหโอกาส - ภัยคุกคามของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ซึ่งไดใชวิธีการประชุมเพื่อรวมการวิเคราะหประเมิน
โอกาส - ภัยคุกคามตามกรอบการวิเคราะหดังกลาว 

๓. การประเมินสถานการณที่องคกรตองเผชิญหนาในรูปตารางไขว (TOWS Matrix) โดย
การสรางมิติ การประเมินรวม (Combination) ระหวางจุดแข็ง - จุดออน โอกาสและภัยคุกคาม 
เพ่ือใหทราบวาสถานะของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ วาอยูในสถานะใดใน 4 
สถานะ คือ So, Wo, ST, หรือ WT 

ผลการวิเคราะหการประเมินสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต
ชัยภูมิ โดยการใชเทคนิคดังกลาวอันจะนําไปสูการประเมินวิธีการ ซึ่งเปนประเด็นพัฒนาในการ
ดําเนินงานและกําหนดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ มีรายละเอียด
ตามลําดับดังตอไปนี้
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2.2 สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของ

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

    ตารางสรุปผลการวิเคราะหปจจัยเชิงกลยุทธภายใน (IFAS) 

ปจจัยภายใน (Internal factor) 

 

รายการ 
 

น้ําหนัก 
 

คะแนน 
น้ําหนัก
คะแนน 

จุดแข็ง (Strength)    

S1 ทําเลท่ีตั้งอยูก่ึงกลางของสวนราชการทําใหสะดวกตอการติดตอราชการการ
บริการ ดานวิชาการสถานท่ี ในการสงเสรมิการออกกําลังกายใหแกชุมชนและ
สังคม 

0.1๒ 4.73 0.๕๗ 

S2 เปนสถาบันการศึกษาท่ีมีหลักสูตรเฉพาะทางดานศาสตรการกีฬา มีบุคลากร
ท่ีมีความรูความสามารถ และความเช่ียวชาญทางดาน พลศึกษา วิทยาศาสตร
การกีฬา และส่ือสาร การกีฬา 

0.1๒ 4.18 0.๕๐ 

S3 ศิษยปจจุบันและศิษยเกาประสบความสําเร็จในการเปนนักกีฬาระดับ
จังหวัดและระดับชาติ 

0.๐๘ 3.82 0.๓๑ 

S4 อาคารสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกเพียงพอในการเรยีนการสอนและ
การบริการสังคม 

0.1๒ 4.64 0.๕๖ 

S5 นักศึกษาของวิทยาเขต มีความโดดเดนดานศาสตรดานกีฬา มีนํ้าใจนักกีฬา  
และมีจิตสาธารณทําใหหนวยงานและสถานประกอบการ ยอมรับคุณภาพ
นักศึกษา และบัณฑติ สงผลตอภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 

0.๐๖ 4.27 0.๒๖ 

S6 เปนผูนําดานการจัดการแขงขันกีฬาระดบัจังหวัด ระดับชาติ และนานาชาติ 0.10 4.36 0.๔๔ 
รวมจดุแข็ง (Strength) 0.60  ๒.๖๒ 

จุดออน (Weakness)    
W1 ผลงานทางวิชาการและงานวิจัยท่ีไดรบัการเผยแพรไมเปนไปตามเกณฑ  0.0๘ 4.18  0.๓๓ 
W2 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ยังไมมีการประชาสัมพันธ                 
ไปยังกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

0.0๙ 4.18 0.๓๘ 

W3 อาจารยท่ีมีคุณวุฒิระดับปรญิญาเอกไมเปนไปตามเกณฑ สกอ. 0.0๔ 4.36 0.๑๗ 
W4 ยังขาดแคลนบุคลากรท่ีมีคณุวุฒิในสาขาวิชาศึกษาท่ัวไป 0.0๔ 4.73 0.๑๕ 
W5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขาดประสิทธิภาพ สงผลตอ   
การเรียนในระบบออนไลน 

0.0๔ 3.45 0.๑๔ 

W6 อาจารยและนักศึกษายังไมคุนเคยกับระบบการจัดการเรียนสอนแบบ
ออนไลน 

0.0๔ 3.55 0.๑๔ 

W7 ขอมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานพลศึกษาและกีฬายังไมสมบูรณ 
และยังไมเปนระบบ 

0.0๗ 3.82 0.๒๗ 

รวมจุดออน (Weakness) 0.40  ๑.๕๘ 

รวมปจจัยภายใน (Internal factor) 1.00  1.00 
 
 

   

 

๘ 
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ปจจัยภายนอก (External factor) 
 

รายการ 
 

น้ําหนัก 
 

คะแนน 
น้ําหนัก
คะแนน 

โอกาส (Opportunity)    

O1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ มีนโยบายและงบประมาณในการจัดจางผูฝกสอน
กีฬาท่ีเช่ียวชาญในประเทศ และตางประเทศเพ่ือพัฒนาความสามารถดานกีฬาใหแก
นักกีฬา 

0.04 3.82   0.๑๕ 
 

O2 ภาครัฐมีนโยบาย สงเสริม สนบัสนุนดานพลศึกษา การออกกําลังกายและเลนกีฬา 0.0๖ 3.91 0.๒๓ 
O3 มีโอกาสในการสรางเครือขายกับสวนราชการและองคกรสวนทองถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ 0.0๕ 4.09 0.๒๐ 
O4 ตลาดแรงงานมีความตองการบุคลากรทางดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 0.0๖ 4.27 0.๒๖ 
O5 การพัฒนาเทคโนโลยีดานการสื่อสารและการพัฒนาของส่ือสังคมออนไลนรวมท้ัง 
ดานนโยบายของรัฐบาลดานเทคโนโลยี สงผลใหตลาดแรงงานมีความตองการแรงงาน 
ดานส่ือสารการกีฬา 

0.0๔ 3.73 0.๑๕ 

O6 รัฐบาลมีนโยบายสงเสรมิดูแลสุขภาพผูสูงอายุ 0.04 3.82 0.๑๕ 
O7 ประชาชนใหความสนใจในการดูแลสุขภาพและการออกกําลังกายมากขึ้น 0.0๕ 4.27 0.๒๑ 
O8 ชาวตางชาติใหความสนใจและตองการบุคลากรทางดานพลศึกษาและกีฬาจาก
ประเทศไทย  ทําใหบัณฑิตเพ่ิมโอกาสในการมีงานทํามากย่ิงข้ึน 

0.0๒ 3.45 0.๐๗ 

O9 ประชาชนใหความสนใจเก่ียวกับกีฬาและศิลปวัฒนธรรมของไทย เชน มวยไทย 
การละเลนพื้นบาน และประเพณีทองถ่ิน 

0.04 3.82 0.๑๕ 

O10 ชื่อและภาพลักษณของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติท่ีมีความโดดเดนดานกีฬา 
ทําใหมีโอกาสในการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมสนับสนุนดานกีฬาของชาติ 

0.0๖ 4.00 0.๒๔ 

O11 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ใหการสงเสริมและสนับสนุน                 
การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะในสถานการณการแพรระบาด
ของโรคโควิด 19 หรือ (COVID - 19) 

0.04 3.64 0.๑๕ 

รวมโอกาส (Opportunity) 0.50  ๑.๙๗ 
อุปสรรค (Threat)    
T1 มหาวิทยาลยัการกีฬาแหงชาติ จัดสรรกรอบอัตรากําลังเพ่ือบรรจุเขารับราชการ 
ใหแกวิทยาเขตแตไมมีการบรรจุแตงต้ัง 

  0.0๕ 3.09 0.๑๕ 

T2 สถาบันการศึกษาอ่ืน มีกลยุทธในการดึงดูดนักกีฬา นักศึกษาแรกเขาและผูฝกสอน
ฝกสอน ท่ีมีศักยภาพสูง จึงทําใหการรับนักศึกษาไมเปนไปตามเปาหมาย 

0.0๙ 3.73 0.๓๔ 

T3 นโยบายของรัฐบาลสงเสริมการศึกษาหลักสูตรคูขนาน รวมท้ังทัศนคติของผูปกครอง           
ตอการศึกษาเฉพาะทาง สงผลตอจํานวนนักศึกษาแรกเขา 

0.0๙ 3.73 0.๓๔ 

T4 ความผันผวนดานเศรษฐกิจของประเทศสงผลกระทบตอการผลิตและพัฒนากีฬา
ของวิทยาเขตเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

0.0๕ 4.00 0.๒๐ 

T5 สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ทําใหตองมีการจัดการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน อาจจะไมสะทอนผลลัพธการเรียนรู 

0.0๘ 4.27 0.๓๔ 

T6 ปญหาดานเศรษฐกิจทําใหการศึกษาตอในระดับปริญญาตรีลดลง 0.0๗ 4.27 0.๓๐ 
T7 นโยบายการลดคาเลาเรียนทําใหงบประมาณลดลง 0.07 4.18 0.๒๙ 

รวมอปุสรรค (Threat) 0.50  ๑.๙๖  
รวมปจจัยภายนอก (External factor) 1.00  1.00 

๙ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบบัปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ตําแหนงยุทธศาสตร 
 

 

  
 
 
 
 

เมื่อนําผลการวิเคราะห SWOT มากําหนดตําแหนงแผนพัฒนา ของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ พบวา มีตําแหนงประเด็นการพัฒนาอยูในพ้ืนท่ี ST-Strategy ที่มีจุดแข็ง
มากกวาจุดออนและมีปญหาอุปสรรคสูงกวาโอกาส (ไมเอ้ือแตแข็ง) “Cash Cows” กลยุทธแนวทาง
ต้ังรับ (ST-Strategy) ซ่ึงตองใชจุดแข็งขององคกรมากําหนดเปนกลยุทธเพื่อรับมือหรือหลีกเล่ียงกับ
อปุสรรค การกําหนดประเด็นการพัฒนาโดยวิสัยทัศนตองมุงเนนการใชประโยชนจากจุดแข็งภายใน 
ที่มีอยูเพื่อลดทอนหรือหลีกเล่ียงภัยคุกคามจากภายนอก 

0.00
0.50
1.00
1.50
2.00
2.50
3.00

โอกาส 

(Opportunity)

จดุแข็ง 

(Strength)

อปุสรรค 

(Threat)

จุดออน 

(Weakness)

ST

จุดแข็ง (Strengths) 2.62 
จุดออน (Weakness) 1.58 
โอกาส (Opportunities) 1.97 
อปุสรรค (Threats) 1.96 

 
๑๐ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ตาราง TOWS Matrix กับการกําหนดกลยุทธขององคกร 

กลยุทธเชิงรบั (ST) เกิดจากการจับคูของ (จุดแข็งกับอุปสรรค) 

 
S1 ทําเลท่ีต้ังอยูก่ึงกลางของสวนราชการทําใหสะดวกตอการ
ติดตอราชการการบริการดานวิชาการสถานท่ี ในการสงเสริม               
การออกกําลังกายใหแกชุมชนและสังคม 
S2 เปนสถาบันการศึกษาท่ีมีหลักสตูรเฉพาะทางดานศาสตร
การกีฬา มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ และความ
เช่ียวชาญทางดานพลศึกษา วิทยาศาสตรการกีฬา และส่ือสาร
การกีฬา 
S3 ศิษยปจจุบันและศษิยเกาประสบความสําเร็จในการเปน
นักกีฬาระดับจังหวัดและระดับชาติ 
S4 อาคารสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกเพียงพอในการ
เรียน  การสอนและการบริการสังคม 
S5 นักศึกษาของวิทยาเขต มีความโดดเดนดานศาสตรดาน
กีฬา  มีนํ้าใจนักกีฬา และมีจิตสาธารณสงูทําใหหนวยงานและ            
สถานประกอบการ ยอมรับคุณภาพนักศึกษาและบัณฑิต      
สงผลตอภาวะการมีงานทําของบัณฑติ  
S6 เปนผูนําดานการจัดการแขงขันกีฬาระดับจังหวัด 
ระดับชาติ และนานาชาติ  
แผนการดําเนินงาน 
1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา (TQF : Thai Qualifications 
Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ (S5, S6, S3, T1, T2) 
2. ปรับปรุงและพัฒนาเน้ือหารายวิชาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน วิชาชีพ (S2 ,T2, T3, T5) 
3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุน       
การเรียนรู (S1, S4, T5) 
4. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารยใหมีความรู
ความสามารถตามวิชาชีพ (S6, T1) 
5. พัฒนาระบบและกลไกการใหบริการวิชาการแกสงัคม     
(S1, S4, T2) 
6. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุด        
ของแตละบุคคล (S2, S5, S6, T2, T4) 
7. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
(S2, S6, T2, T4) 
8. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ (S6, T4) 
 

T1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ จัดสรรกรอบอัตรากําลัง   
เพื่อบรรจุเขารับราชการใหแกวิทยาเขตแตไมมีการบรรจุแตงต้ัง        
T2 สถาบันการศึกษาอ่ืน มีกลยุทธในการดึงดูดนักกีฬา นักศึกษา
แรกเขา และผูฝกสอนท่ีมีศักยภาพสูง จึงทําใหการรับนักศึกษา 
ไมเปนไปตามเปาหมาย 
T3 นโยบายของรัฐบาลสงเสริมการศึกษาหลักสูตรคูขนานรวมท้ัง
ทัศนคติของผูปกครองตอการศึกษาเฉพาะทางสงผลตอจํานวน
นักศึกษาแรกเขา 
T4 ความผันผวนดานเศรษฐกิจของประเทศสงผลกระทบ        
ตอการผลิตและพัฒนากีฬาของวิทยาเขตเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 
T5 สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ทําใหตองมีการ

จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน อาจจะไมสะทอนผลลัพธ 
การเรียนรูของผูเรียนท่ีเปนจริง 
T6 ปญหาดานเศรษฐกิจทําใหการศึกษาตอในระดับปริญญาตรี
ลดลง  

T7 นโยบายการลดคาเลาเรียนทําใหงบประมาณลดลง 

 

 

 

 
๑๑ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

กลยุทธเชิงรบั (So) เกิดจากการจับคูของ (จุดแข็งกับโอกาส) 

 
S1 ทําเลท่ีตั้งอยูก่ึงกลางของสวนราชการทําใหสะดวกตอการติดตอ
ราชการการบริการดานวิชาการสถานที่ ในการสงเสริมการออก
กําลังกายใหแกชุมชนและสังคม 
S2 เปนสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรเฉพาะทางดานศาสตร    
การกีฬา มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และความเชี่ยวชาญ
ทางดานพลศึกษา วิทยาศาสตรการกีฬา และสื่อสารการกีฬา 
S3 ศิษยปจจุบันและศิษยเกาประสบความสําเร็จในการเปนนักกีฬา    
ระดับจังหวัดและระดับชาติ 
S4 อาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกเพียงพอในการเรยีน        
การสอนและการบริการสังคม 
S5 นักศึกษาของวิทยาเขต มีความโดดเดนดานศาสตรดานกีฬา             
มีน้ําใจนักกีฬา และมีจิตสาธารณสูงทําใหหนวยงานและสถาน
ประกอบการ ยอมรับคุณภาพนักศึกษาและบัณฑิต สงผลตอ
ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต  
S6 เปนผูนําดานการจัดการแขงขันกีฬาระดับจังหวัด ระดับชาติ           
และนานาชาติ  
แผนการดําเนินงาน 
1. สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการวิจัยและ
นวัตกรรม (S2, S4, O2, O6, O9) 
2.  สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนาดานการวิจัยและ
นวัตกรรม (S4,O3) 
3. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา (S2, S4 

,O3) 
4. สงเสริมการสรางความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม             
(S2, S4 ,O3) 
5. สงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งแหลงเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย (S1, O2, O3, 
O6, O9, O10) 
6. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุด              
ของแตละบุคคล (S2, S5, S6, O1, O10,) 
7. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
(S2, S6, O1, O8, O10) 
8. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ (S6, O1, O3, 
O11)  
9. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (S2, O2, O3,) 
 

O1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  มีนโยบายและงบประมาณในการ
จัดจางผูฝกสอนกีฬาที่เช่ียวชาญในประเทศ และตางประเทศเพ่ือ
พัฒนาความสามารถดานกีฬาใหแกนักกีฬา 
O2 ภาครัฐมีนโยบาย สงเสริม สนับสนุนดานพลศึกษา               
การออกกําลังกายและเลนกีฬา 
O3 มีโอกาสในการสรางเครือขายกับสวนราชการและองคกร       
สวนทองถิ่น  ในจังหวัดชัยภูมิ 
O4 ตลาดแรงงานมีความตองการบุคลากรทางดานสุขภาพ           
และการออกกําลังกาย 
O5 การพัฒนาเทคโนโลยีดานการสื่อสารและการพัฒนาของส่ือสังคม
ออนไลนรวมท้ังดานนโยบายของรัฐบาลดานเทคโนโลยี สงผลให
ตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานดานสื่อสารการกีฬา 
O6 รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมดูแลสุขภาพผูสูงอายุ 
O7 ประชาชนใหความสนใจในการดูแลสุขภาพและการออกกําลังกาย   
มากขึ้น 
O8 ชาวตางชาติใหความสนใจและตองการบุคลากรทางดานพลศึกษา
และกีฬาจากประเทศไทย ทําใหบัณฑิตเพ่ิมโอกาสในการมีงานทํา   
มากยิ่งข้ึน 
O9 ประชาชนใหความสนใจเก่ียวกับกีฬาและศิลปวัฒนธรรมของไทย    
เชน มวยไทย การละเลนพ้ืนบาน และประเพณีทองถ่ิน 
O10 ชื่อและภาพลักษณของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติท่ีมีความ      
โดดเดนดานกีฬาทําใหมีโอกาสในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมสนับสนุน     
ดานกีฬาของชาติ 
O11 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ใหการสงเสริม     
และสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ     
ในสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด 19 หรือ (COVID - 19) 

 
๑๒ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

กลยุทธเชิงรบั (WO) เกิดจากการจับคูของ (จุดออนกับโอกาส) 

 
W1 ผลงานทางวิชาการและงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพรไม
เปนไปตามเกณฑ 
W2 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ยังไมมี
การประชาสัมพันธ ไปยังกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
W3 อาจารยท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกไมเปนไปตามเกณฑ 
สกอ. 
W4 ยังขาดแคลนบุคลากรท่ีมีคณุวุฒิในสาขาวิชาศึกษาท่ัวไป 
W5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารขาด
ประสิทธิภาพ สงผลตอการเรียนในระบบออนไลน 
W6 อาจารยและนักศึกษายังไมคุนเคยกับระบบการจัด     
การเรียนการสอนแบบออนไลน 
W7 ขอมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานพลศึกษาและ
กีฬา ยังไมสมบูรณและยังไมเปนระบบ 
แผนการดําเนินงาน 

1. สงเสริมการสรางความรวมมือดานการศึกษา 
(O1, O2, O3,O10-W1,) 
2. สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการวิจัย        
และนวัตกรรม (W1, W5,O2, O6, O9) 
3.  สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนาดานการวิจัย          
และนวัตกรรม  (W1, O3) 
4. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา (W1, 
O3) 
5. สงเสริมการสรางความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 
(W1, O3) 
6. พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย (W1, W2, W7 ,O3, O9, 
O10) 
7. สงเสรมิและสนับสนุนการฟนฟูอนุรักษและเผยแพร 
ศิลปวัฒนธรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทยในระดับ
ทองถิ่น (W1, W2, W7 O3, O9, O10) 
8. สงเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังแหลงเรยีนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
(W1,O2, O3, O6, O9, O10) 
9. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ (W3, W4, 
O1, O2, O3, O11) 
10. สงเสรมิการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
(W1, W3,S6, O1, O3, O11) 
11. สงเสรมิการพัฒนาบุคลากรในการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (W2, W5, W7,O5, O11) 
12. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
(W1, W3, O2, O3,) 

O1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ มีนโยบายและงบประมาณ       
ในการจัดจางผูฝกสอนกีฬาท่ีเชี่ยวชาญในประเทศ และตางประเทศ
เพ่ือพัฒนาความสามารถดานกีฬาใหแกนักกีฬา 
O2 ภาครัฐมีนโยบาย สงเสริม สนับสนุนดานพลศึกษา               
การออกกําลังกายและเลนกีฬา 
O3 มีโอกาสในการสรางเครือขายกับสวนราชการและองคกร       
สวนทองถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ 
O4 ตลาดแรงงานมีความตองการบุคลากรทางดานสุขภาพ          
และการออกกําลังกาย 
O5 การพัฒนาเทคโนโลยีดานการสื่อสารและการพัฒนาของส่ือสังคม
ออนไลนรวมท้ังดานนโยบายของรัฐบาลดานเทคโนโลยี สงผลให
ตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานดานสื่อสารการกีฬา 
O6 รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมดูแลสุขภาพผูสูงอายุ 
O7 ประชาชนใหความสนใจในการดูแลสุขภาพและการออกกําลังกาย 
มากขึ้น 
O8 ชาวตางชาติใหความสนใจและตองการบุคลากรทางดานพลศึกษา
และกีฬาจากประเทศไทย ทําใหบัณฑิตเพ่ิมโอกาสในการมีงานทํา  
มากยิ่งข้ึน 
O9 ประชาชนใหความสนใจเก่ียวกับกีฬาและศิลปวัฒนธรรมของไทย 
เชน มวยไทย การละเลนพ้ืนบาน และประเพณีทองถ่ิน 
O10 ชื่อและภาพลักษณของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติท่ีมีความ
โดดเดนดานกีฬาทําใหมีโอกาสในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมสนับสนุน 
ดานกีฬาของชาติ 
O11 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ใหการสงเสริม
และสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
ในสถาน การณการแพรระบาดของ 
โรคโควิด 19 หรือ (COVID - 19) 

 

๑๓ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

กลยุทธเชิงรบั (WT) เกิดจากการจับคูของ (จุดออนกับอุปสรรค) 

 
W1 ผลงานทางวิชาการและงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพรไม
เปนไปตามเกณฑ 
W2 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ยังไมมี        
การประชาสัมพันธ ไปยังกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
W3 อาจารยท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกไมเปนไปตามเกณฑ 
สกอ. 
W4 ยังขาดแคลนบุคลากรท่ีมีคณุวุฒิในสาขาวิชาศึกษาท่ัวไป 
W5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารขาด
ประสิทธิภาพ สงผลตอการเรียนในระบบออนไลน 
W6 อาจารยและนักศึกษายังไมคุนเคยกับระบบการจัด     
การเรียนการสอนแบบออนไลน 
W7 ขอมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานพลศึกษาและ
กีฬา ยังไมสมบูรณและยังไมเปนระบบ 
แผนการดําเนินงาน 

1. สงเสริมการสรางความรวมมือดานการศึกษา 
(W1,T2, T6, T7) 
2.  พัฒนาระบบและกลไกการใหบริการวิชาการแกสังคม 
(W2, W7, T2) 
3. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
(W3, W4, T1) 
4. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
(W1, W3, T4) 
5.สงเสริมการพัฒนาบุคลากรในการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (W2, W5, W7, T5,) 
 
 
 

T1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ จัดสรรกรอบอัตรากําลัง   
เพื่อบรรจุเขารับราชการใหแกวิทยาเขตแตไมมีการบรรจุแตงต้ัง        
T2 สถาบันการศึกษาอ่ืน มีกลยุทธในการดึงดูดนักกีฬา นักศึกษา
แรกเขา และผูฝกสอนท่ีมีศักยภาพสูง จึงทําใหการรับนักศึกษา 
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

T3 นโยบายของรัฐบาลสงเสริมการศึกษาหลักสูตรคูขนานรวมท้ัง
ทัศนคติของผูปกครองตอการศึกษาเฉพาะทางสงผลตอจํานวน
นักศึกษาแรกเขา 
T4 ความผันผวนดานเศรษฐกิจของประเทศสงผลกระทบตอ   
การผลิตและพัฒนากีฬาของวิทยาเขตเพื่อมุงสูความเปนเลิศ 

T5 สถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ทําใหตองมีการ

จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน อาจจะไมสะทอนผลลัพธ 
การเรียนรูของผูเรียนท่ีเปนจริง 

T6 ปญหาดานเศรษฐกิจทําใหการศึกษาตอในระดับปริญญาตรี
ลดลง  
T7 นโยบายการลดคาเลาเรียนทําใหงบประมาณลดลง 

 

 

 

 

 

 

 

 
๑๔ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

สวนที่ 3 

สรุปผลการทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณ คานิยม
องคกร คติพจน และแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๓.๑ ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณ คานิยมองคกร คติพจน มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญา 

“พลศกึษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วิสัยทัศน 

“เปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรดานพลศึกษา วิทยาศาสตรการกีฬาและ
สุขภาพและสื่อสารการกีฬาเขาสูประชาคมอาเซียน”  

 พันธกิจ 

  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา 
2. วิจัยและพัฒนาองคความรู นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา  
3. บริการวิชาการแกสังคม  
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 
5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

 

 

 
 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  

   เอกลักษณ 

                      “สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา” 

คําอธิบายเอกลักษณ 

  “สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา หมายถึง เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มี ความ
โดดเดนทางดานศาสตรการกีฬา เพื่อการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาสูการเปนผูนําดานกีฬา         
ในภูมิภาคอาเซยีน” 

   อัตลักษณ 

                    “ทักษะดี มีน้ําใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

คําอธิบายอัตลักษณ  

ทักษะดี            หมายถึง  การมีความรูความสามารถและมีทกัษะในดานวิชาชีพ 
       มีน้ําใจนักกีฬา    หมายถึง  มีคุณธรรม จรยิธรรม รูแพ รูชนะ รูอภัย เปนท่ียอมรบัในสังคม 
       พัฒนาสังคม      หมายถึง  มีความรับผิดชอบและมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่น    
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

     คานิยมองคกร 

  SPORTS-U 
    S = Spirit   มีน้ําใจนักกีฬา 

   P = Professional   มีความเปนมืออาชีพ 
   O = Opportunity มีการใหโอกาส 
   R = Responsibility  มีความรบัผิดชอบ 
   T = Teamwork  มีการทํางานเปนทีม 
   S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
   U = Universality  มีความเปนสากล 

   คติพจน 

                                          “กยิราเจ กยิราเถนํ”    ทําอะไรทําจริง 
 
 
 

 
 

๑๖ 
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       ตนไมประจํามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตนราชพฤกษมีดอกสีเหลืองแทนสัญญาลักษณของสีประจํามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 
คือ เขียว ขาว เหลือง ซึ่งหนวยงานในสังกัด ท้ังมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ จํานวน ๑๗ แหง และ
โรงเรียนกีฬาจํานวน ๑๓ แหง ใชตนราชพฤกษ เปนตนไมประจําโรงเรียนและมหาวิทยาลัย เพื่อเปน
การแสดงถึงความเปนอันหนึ่ง  อันเดียวกัน ความสามัคคขีองทกุหนวยงานในสังกัด 

 

        ธงประจํามหาวิทยาลัย 
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๓.๒ นโยบายการบริหารงานของรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ประจําวิทยาเขต
ชัยภูมิ 

1. ดานการศกึษา 
    ใหมีระบบการจัดการศึกษาที่สงเสริมและพัฒนานักศึกษา ที่มีความสามารถพิเศษ

ทางการกีฬา เพื่อมุงผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพในศาสตรการกีฬา โดยจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี

ทางวิชาการที่มุงเนนผลิตบัณฑิตใหมีความรอบรูทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เนนความรู และ

ทักษะดานวิชาการ สามารถนําความรูไปประยุกตใชในสถานที่จริง ไดอยางสรางสรรค รวมทั้งมี   

การเตรียมความพรอมเพ่ือจะเปดหลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ 

2. ดานการวิจัยและนวัตกรรม 
    ใหมีการดําเนินงานดานการวิจัยและนวัตกรรม ที่มุงเนนการพัฒนาศักยภาพแกบุคลากร

ดานวิจัยและนวัตกรรมใหสามารถสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาและสาขา 

วิชาที่เก่ียวของใหเปนไปอยางมีคุณภาพและมีปริมาณที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้งสงเสริมใหมีความรวมมือดาน

การวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงานภายนอก โดยสามารถนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นสู

การนําไปใชประโยชนตลอดจนใหมีการยกยองเชิดชูเกียรติเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจกับบุคลากร    

ที่มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมดีเดน 

3. ดานการบริการทางวิชาการแกสังคม 
    ใหมีการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมท่ีครอบคลุมกลุมเปาหมายทั่วเขต

พื้นที่ที่รับผิดชอบ สําหรับนักเรียน นักศึกษา เยาวชน และประชาชน เพื่อใหมีความรู ความเขาใจใน

การดูแลสุขภาพ ออกกําลังกาย การเลนกีฬา ซึ่งนําไปสูการมีสุขภาวะที่ดี โดยมุงเนนการใหบริการ

วิชาการ ๒ รปูแบบ ดังนี้ 

     ๓.๑ การใหบริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของคณะ โดยมอบหมายใหทุกคณะ

ดําเนินงานภายใตศาสตรการกีฬา รวมทั้งดานจิตอาสาและพัฒนาชุมชน ประกอบดวย 

 ๑) คณะศึกษาศาสตร ใหบริการดานการฝกสอนทักษะกีฬา การตัดสินกีฬา การจัด

แขงขันกีฬา และการเปนผูนําการออกกําลังกาย 

 ๒) คณะศิลปศาสตร ใหบรกิารดานการสื่อสารการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 

  ๓) คณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ ใหบริการดานวิทยาศาสตรการกีฬา

การเสริมสรางและทดสอบสมรรถภาพทางกาย การใหคําแนะนําการออกกําลังกายและการดูแล

สุขภาพ และสาขาวิชาที่เก่ียวของ 

     ๓.๒ รูปแบบที่สอง การใหบริการอาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณทางการกีฬาโดยมุงเนน

สําหรับการออกกําลังกาย การเลนกีฬา การจัดการแขงขันกีฬา และกิจกรรมทางการกีฬาตางๆ รวมท้ัง

สงเสริมความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน ในการพัฒนาชุมชนเปาหมายใหมีความเขมแข็ง

และยั่งยืนตอไป 

๑๘ 

๑๙ 
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4.  ดานการทะนบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ใหมีการดําเนินงานดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมงเนนการละเลนพ้ืนบานและ

กีฬาไทย ดวยวิธีการฟนฟู การอนุรักษ การวิจัย และนําไปสูการเผยแพรทั้งในระดับภูมิภาค และ
ระดับชาติโดยการสรางจิตสํานึกใหกับนักเรียน นักศึกษา เยาวชน และประชาชน ตลอดจนสงเสริม
การเรียนรู ความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรมของแตละทองถ่ิน เพื่อใหเกิดความรัก ความหวง
แหน และความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

5.  ดานการกีฬา 
     ใหมีการผลิตนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุด

ของแตละบุคคล มีการนําหลักวิทยาศาสตรการกีฬามาใชในการเสริมสรางสมรรถนภาพทางกายให
สามารถสรางผลงานดานการกีฬาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งเปนแหลงสรางและพัฒนา
บุคลากรดานการกีฬาในการเปนผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตรการกีฬา ใหมี
ความรูความเชี่ยวชาญสูระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการสรางเครือขายความรวมมือทางการ
กีฬากับองคกรทางการกีฬาในประเทศเพ่ือการพัฒนาการกีฬาของประเทศ 

 6.  ดานการบริหารจัดการ 
      ใหมีการบริการจัดการสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานศาสตรการกีฬาท่ีมีคุณภาพ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ใหครอบคลุมทุกดาน และนําระบบประกันคุณภาพการศึกษามาเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 7.  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
     ๗.๑ จัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษาท่ีสอดคลองกับ

กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
     ๗.๒ จัดทําคูมือและปฏิทินการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่มีความ

เชื่อมโยงการดาํเนินงานทั้งในระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับวิทยาเขต 
     ๗.๓ มีการสงเสริมสนับสนุน และพัฒนาใหผูบริหารและบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัย

ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหเปนไปตามนโยบาย 
     ๗.๔ มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ทุกปการศึกษา 

 8. ดานการกิจการนกัศกึษา 
    ๘.๑ สงเสริม สนับสนุนการจัดตั้งองคการนักศึกษาในวิทยาเขตใหมีบทบาทในการสงเสริม 

สนับสนุนกระบวนการดําเนินงานตางๆ ของสถาบัน เชน กิจกรรมดานกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
และการละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 

๘.๒ จัดทําระเบียบหลักเกณฑ และแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานขององคการนักศึกษา  
๘.๓ จัดหางบประมาณสนับสนุนองคการนักศึกษา สภานักศึกษาและชมรมโดยคณะ

กรรมการบริหารองคการนักศึกษา เพ่ือเสริมสรางพัฒนานักศึกษาใหเปนคนดีมีจิตอาสา มีคุณธรรม 
รับผิดชอบตอตนเอง และสังคม 

    ๘.๔ ขับเคลื่อนกิจกรรมนักศึกษาอยางเปนรูปธรรม 
    ๘.๕ จัดหาสถานท่ีทําการองคการนักศึกษาใหดําเนินกิจกรรมไดอยางยั่งยืน 

๒๐ 
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 9. ดานอาคารสถานท่ี 
     9.1  ปรับปรุงภูมิทัศนใหสะอาดสวยงามและสงเสริมการเรียนรู 
     9.2  ปรับปรงุอาคารเรียนและอาคารฝกกีฬาและสนามกีฬาพรอมใชการไดอยางสม่ําเสมอ 
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๓.๓ นโยบายการประกันคุณภาพการศกึษา 

๑. มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติขอยกเลิก ประกาศสถาบันการพลศึกษา เร่ือง นโยบาย
หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ลงวันที่ 
๒๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 ๒. ประกาศน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการประกัน
คุณภาพการศกึษาภายในสําหรับการจัดการศึกษา ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 
วิทยาเขตชัยภูมิ โดยมีการดําเนินงานที่ประกอบดวย การควบคุม การตรวจสอบ การประเมินผลใน  
การจัดการศึกษา และการบริหารจัดการ ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เพ่ือใหเกิด   
การพัฒนาและสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนเก่ียวของและสาธารณชนวา สามารถจัดการศึกษาได
อยาง มีคุณภาพตามมาตรฐานเปาประสงคของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ และ
หนวยงานตนสังกัด 

 ๓. นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สําหรับการจัดการศึกษา นโยบายการประกัน
คุณภาพ  การศึกษาภายใน สําหรับการจัดการศึกษาขอบังคับมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วาดวย
ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๓ กําหนดใหมหาวิทยาลัย มีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในประกอบดวย การควบคุมการตรวจสอบ การประเมินผลใน  
ดานการจัดการศึกษา การกีฬา การวิจัย และนวัตกรรม การบริการวิชาการ การทะนุบํารุงศิลป 
วัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย การบริหารจัดการท่ีครอบคลุมทั้งปจจัยนําเขา 
กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ ใหเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ จึงประกาศนโยบาย โดยใหผูบริหารและบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 
วิทยาเขตชัยภูมิ ตองใหความสําคัญและรับผิดชอบรวมกัน โดยตองปฏิบัติ ดงันี้ 
  ๓.๑ จัดทําระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษาที่สอดคลอง
กับกฎหมายกระทรวงการประกันคุณภาพการการศึกษา 
  ๓.๒ จัดทําคูมือและปฏิทินการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่มี
ความเชื่อมโยงการดําเนินงานทั้งในระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับวิทยาเขต พรอมทั้งถายทอดไป
ยังผูบรหิารและบุคลากรทุกคน 
  ๓.๓ มีการสงเสริมสนับสนุน และพัฒนาใหผูบริหารและบุคลากรทุกคนของ
มหาวิทยาลัยดําเนินงานการประกันคุณภาพกาศึกษาภายในใหเปนไปตานโยบาย แนวแนวปฏิบัติ 
การประกันคุณภายใน 
  ๓.๔ มีการประมเนคุณภาพการศึกษาภายใน ทุกปการศกึษา 

๔. แนวปฏิบัติการดําเนินงานการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน สําหรับการจัดการศกึษา 
  ๔.๑ มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ จัดทําคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในประกอบดวย ประกาศมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เรื่อง นโยบาย และ
แนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สําหรับการจัดการศึกษา ระดับอุดมศึกษา ระบบ
และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มาตรฐาน ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน            
เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในกําหนดหนวยงานรบัผิดชอบตามตัวบงชี้ 

๒๑ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  ๔.๒ มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ใหเปนไปตามวงจรคุณภาพ ประกอบดวย ๔ ขั้นตอน การวางแผน (Plan) การดําเนินงาน 
และเก็บขอมูล (Do) การประเมินคุณภาพ (Check/Study) และการเสนอแนวทางการปรับปรงุ (Act) 
โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

(๑) วางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจําปการศึกษาจัดเก็บ
ขอมูลตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

(๒) จัดเก็บขอมูลตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
(๓) จัดทํารายงานการประเมินตนเองทุกระดับ 
(๔) จัดใหมีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกระดับ 
(๕) รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกระดับตอบุคลากร 

ผูบริหารกรรมการวิทยาเขต และหนวยงานท่ีเก่ียวของพรอมท้ังเปดเผยตอสาธารณชน 
(๖) วางแผนปรับปรุงการดําเนินงาน แผนปฏิบัติราชการประจําป และแผนยุทธศาสตร 

รวมทั้งจัดทําแผนพัฒนาคุรภาพการศึกษา 
๔.๓ ฝายวิจัยและประกันคุรภาพการศึกษา รวบรวมรายงานการประเมินตนเอง 

และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เสนอตอกรรมการวิทยาเขตหลังสิ้นสุดการรับประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในแตละระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๒ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๓.๔ สรุปสาระสําคัญประเด็นการพฒันา มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (ฉบับ
ปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

เปาประสงค บัณฑติดานศาสตรการกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  
๑.  รอยละของบัณฑิตไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป หลังสําเร็จการศึกษา             

(ไมนอยกวารอยละ 80)  
๒.  ผลประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอ คุณภาพบัณฑิตกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ            

(ไมนอยกวาคะแนนเฉลี่ย 4.00)  
3.  จํานวนหลักสูตรที่เปดการเรียนการสอนระดับปรญิญาตรี (3 หลกัสูตร) 
4.  จํานวนอาจารยประจําที่มีตําแหนงทางวิชาการ (ไมนอยกวา 1 คน) 
5.  ความรวมมือดานการศึกษา (ไมนอยกวา 1 หนวยงาน) 
6.  ผลการประเมินความมีนํ้าใจนักกีฬาของนักศึกษาชั้นปสุดทาย (คะแนนเฉลี่ยไมนอยกวา 3.00) 
๗.  นักศึกษาชั้นปสุดทายเปนผูสรางหรือผูรวมสรางนวัตกรรม (ไมนอยกวารอยละ 80) 
๘.  จํานวนนักศึกษาชั้นปสุดทายท่ีสอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีกําหนด (ไมนอยกวารอยละ 50) 

กลยุทธ        

กลยุทธท่ี ๑.๑ พัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
(TQF: Thai Qualifications  Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธที่ ๑.2  ปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหารายวิชาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธที่ ๑.3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
กลยุทธที่ ๑.4 สงเสรมิและพัฒนาศักยภาพคณาจารยใหมีความรูความสามารถตามวิชาชีพ 
กลยุทธที่ ๑.5 สงเสริมการสรางความรวมมือดานการศึกษา 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๓ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบบัปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 

มุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอุดมศึกษาเพ่ือจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
หลักสูตร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถ ในการเปนผูสอน การเปน    
ผูฝกสอนกีฬา การเปนผูตัดสินกีฬา มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะในการประกอบ 
อาชีพระดับสูง โดยการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และมาตรฐาน 
วิชาชีพที่เก่ียวของ สอดคลองกับความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน พัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอน และสรางเครือขาย
ความรวมมอืทางการศึกษาในประเทศ  

 

 
 

 

ตัวช้ีวัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมาย หนวยงาน 
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. รอยละของบัณฑิตใน ระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบ 
อาชพีอิสระภายใน ๑ ป หลังสําเร็จ
การศึกษา 

รอยละ 80 ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ฝายวิชาการ / 
คณะวิชา  

 

2. ผลการประเมินความพงึพอใจ
ของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอคุณภาพ
บัณฑิตกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

คะแนน
เฉลี่ย 

๓.๕๑ ๓.๖๐ 4.00 ๔.๒๐ ๔.๐๐ 

3. จาํนวนหลักสูตรท่ีเปดการเรียน 
การสอนระดับปริญญาตรี 

หลักสูตร 3 3 3 3 3 

4. อาจารยประจําท่ีมีตําแหนงทาง
วิชาการ 

คน ๓ ๓ 1 ๓ ๑ 

5. ความรวมมือดานการศึกษา หนวย 
งาน 

๑ ๑ 1 ๑ ๑ 

6. ผลการประเมินความมีนํ้าใจ
นักกีฬาของนักศึกษาช้ันปสุดทาย 

คะแนน
เฉลี่ย 

- - 3.00 3.20 3.๐๐ 

๗. นักศึกษาชั้นปสุดทายเปนผูสราง
นวัตกรรม 

รอยละ - - - - ๘๐ 

๘. จาํนวนนักศึกษาช้ันปสุดทาย    
ท่ีสอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑ 
ท่ีกําหนด 

รอยละ - - - - ๕๐ 

 

เปาประสงค : บัณฑิตดานศาสตรการกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   
 

๒๔ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 

เปาประสงค:      ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

๑.  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรม (ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐) 

๒.  รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอจํานวนอาจารยประจํา (ไมนอยกวารอยละ ๓0) 
๓.  รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาตอผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ของอาจารยประจํา (ไมนอยกวารอยละ ๘0)                                                                                                                                                
๔.  จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ (ไมนอย 

กวา ๖ เรื่อง) 
๕.  ความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม (ไมนอยกวา 1 หนวยงาน) 
๖.  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนของอาจารยประจํา (ไมนอยกวารอยละ ๕๐) 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 2.1 สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธที่ 2.2 สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธที่ 2.3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา 
กลยุทธที่ 2.4 สงเสริมการสรางความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๕ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบบัปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 

มุงเนนการสรางและพัฒนาองคความรู การวิจัย นวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา และอ่ืนๆ   
ที่เกี่ยวของ โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือเพิ่มปริมาณงานวิจัยและนวัตกรรม ใหสามารถนําไปใชประโยชน
ตอการพัฒนาการจัดการศึกษา การกีฬา สรางเสริมสุขภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
และมุงหวังที่จะผลักดันใหเกิดความเปนเลิศในการวิจัยดานศาสตรการกีฬา โดยสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดานการวิจัยและนวัตกรรม สรางระบบและกลไกท่ีเขมแข็ง มีประสิทธิภาพ     
สรางเครือขายความรวมมือทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  

 
 

 

ตัวช้ีวัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมาย หนวยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับ
การพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย     
และนวัตกรรม 

รอยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ฝายวิจัยและ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา /
คณะ /คณะ
วิชา 

2. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

รอยละ - - 40 50 ๓0 

3. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ดานศาสตรการกีฬา ตอผลงานวิจัย  
และนวัตกรรมของอาจารยประจํา   

รอยละ - - 50 60 ๘0 

4. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม    
ท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

เร่ือง ๖ 
 

๖ ๖ ๖ ๖ 

๕. ความรวมมือดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 

หนวย   
งาน 

1 1 1 1 1 

๖. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนําไปใช
ประโยชนของอาจารยประจํา 

รอยละ - - - - ๕๐ 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาดานการวิจัยและนวตักรรม 

เปาประสงค : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

๒๖ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๓  การบริการวิชาการแกสังคม 

เปาประสงค:  บรกิารทางวิชาการและอาคารสถานที่แกสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค: 
๑. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการและ อาคารสถานท่ี (จํานวนไมนอยกวา 130,800 คน) 
๒. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบรกิารทางวิชาการและ อาคารสถานที่                            

(คาเฉลี่ยไมนอยกวา 3.51) 
๓. ระดับความสําเร็จของการบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แกสังคม (ระดับ 4 มี 

การดาํเนินการตามเกณฑการประเมินครบทุกขอ) 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ ๓.๑  พัฒนาระบบและกลไกการใหบริการวิชาการแกสังคม 
กลยุทธที่ ๓.๒  สงเสรมิและสนับสนุนการบูรณาการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 

และการวิจัย 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๗ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบบัปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แ 
 
 

มุงเนนการพัฒนาคุณภาพการใหบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสงเสริมใหประชาชน
ทุกกลุมมีความรู ความเขาใจในการดูแลสุขภาพ การออกกําลังกาย การเลนกีฬา และกิจกรรม
นันทนาการ นําไปสูการมีสุขภาวะที่ดี ตลอดจนการใหบริการทางดานอาคารสถานที่ สนามกีฬา   
ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา และวัสดุอุปกรณในการจัดกิจกรรมตางๆ โดยพัฒนาระบบและกลไกการ
ใหบริการวิชาการแกสังคม และสงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียน
การสอนและการวิจยั  
  
  

 

ตัวช้ีวัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมาย หนวยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. จํานวนผูรับบริการทาง
วิชาการและ อาคารสถานท่ี  

คน 15,000 15,000 130,800 130,800 130,800 ฝายกิจการ
นักศึกษา
และกิจการ
พิเศษ/ งาน
กิจการ
นักศึกษา
และกิจการ
พิเศษคณะ
วิชา 

2. ผลการประเมินความพึง
พอใจของผูรับบริการทาง
วิชาการ และอาคารสถานท่ี  

คะแนน 
เฉล่ีย 

๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ 
 

3. ระดับความสําเร็จของการ
บริการทางวิชาการและอาคาร 
สถานท่ีแกสังคม 

ระดับ 3 3 ๔ ๔ ๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เปาประสงค :  บริการทางวิชาการและอาคารสถานท่ีแกสังคมอยางมีประสิทธภิาพ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม 
 

๒๘ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4  การสงเสริมสนับสนุนทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและ
กีฬาไทย 

เปาประสงค: นักศึกษา เด็ก เยาวชน และประชาชนไดรวมกิจกรรมฟนฟู อนุรักษ เผยแพร ศิลปวัฒนธรรม 
การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย ทั้งในระดับทองถ่ิน ระดับภูมิภาค และระดับชาติ ไดเรียนรู และเขาใจ 
ในความแตกตางทางวัฒนธรรม มีจิตสํานึกท่ีดีตอ สังคม และมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

ตัวชี้วัดเปาประสงค: 
 1.  จํานวนกิจกรรมทะนบุํารุง ศิลปวัฒนธรรม  (จํานวนไมนอยกวา 5 กิจกรรม) 
 2.  จํานวนกิจกรรมฟนฟู อนุรักษและเผยแพรการละเลนพื้นบาน และกีฬาไทย (จํานวน  

ไมนอยกวา 6 เร่ือง) 
 3.  ระดับความสําเร็จของการฟนฟู อนุรกัษและเผยแพร ศลิปวัฒนธรรมการละเลนพ้ืนบาน

และกีฬาไทย (ระดับ 4 มีการดาํเนินการตามเกณฑ การประเมินครบทุกขอ) 

กลยุทธ  
กลยุทธที่ 4.1 พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและ

กีฬาไทย 
กลยุทธที่ 4.2 สงเสริมและสนับสนุนการฟนฟูอนุรักษและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมการละเลน 

พื้นบาน และกีฬาไทยในระดับทองถ่ิน 
กลยุทธที่ 4.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม การละเลน

พื้นบาน และกีฬาไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๙ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบบัปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 

มุงเนนการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย เพื่อฟนฟู อนุรักษ และเผยแพร 
ทั้งในระดับทองถ่ิน ภูมิภาค ระดับชาติ สรางจิตสํานึก สงเสริมการเรียนรูและเขาใจในความแตกตาง         
ทางวัฒนธรรมวัฒนธรรม ซึ่งแตละทองถิ่นลวนมีเอกลักษณท่ีบงบอกถึงการดํารงชีวิตของแตละทองถ่ิน 
ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันท่ีกําลังจะเลือนหายไปใหคงอยูคูสังคมสืบตอไป โดยมุงหวังใหสถาบันการพลศึกษา 
วิทยาเขตสุพรรณบุรีเปนแหลงเรียนรู สําหรับเยาวชนและประชาชน เพ่ือใหเยาวชนและประชาชนที่มี
ความสนใจไดศึกษาเกิดความรูสึกรักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย     
ที่เปนของทองถ่ินของตนเอง และมีความภาคภูมิใจ ในความเปนไทย 

 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมาย หนวยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. จํานวนกิจกรรมทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

กิจกรร
ม 

2 4 5 5 5 ฝายกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ/  
งานกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ
คณะ 

2. จํานวนกิจกรรมฟนฟู อนุรักษ และ 
เผยแพร การละเลนพื้นบาน และ  
กีฬาไทย 

กิจกรร
ม 

1 1 6 6 6 

3. ระดับความสําเร็จของการฟนฟู
อนุรักษและเผยแพร ศิลปวฒันธรรม 
การละเลน พ้ืนบานและกฬีาไทย 

ระดับ 3 3 4 4 ๔ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การสงเสริมทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 

เปาประสงค  : นักศึกษา เด็ก เยาวชนและประชาชนไดรวมกิจกรรมฟนฟู อนุรักษเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทยทั้งในระดับทองถ่ินภูมิภาค และระดับชาติ ได
เรียนรูและเขาใจในความแตกตางทางวัฒนธรรม มจีิตสํานึกท่ีดีตอสังคมและมีความภาคภูมิใจใน
ความ เปนไทย 
 

๓๐ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตลบุคคล 

เปาประสงค:    นักศึกษาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิเขารวมและไดรับรางวัล
จากการแขงขันกีฬาระดับชาติหรอืนานาชาติ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
๑.  รอยละของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิไดรับรางวัลใน

การแขงขันกีฬาระดับชาติ (จํานวนไมนอยกวารอยละ ๑๐) 
๒.  รอยละของนักศึกษาในสํานักงานกีฬาไดรับเหรียญรางวัลจากการแขงขันกีฬาระดับชาติ

และนานาชาติ (จํานวนไมนอยกวารอยละ ๑๐) 
3.  จํานวนบุคลากรทางการกีฬาที่ไดรบัการพัฒนาศักยภาพ (จํานวนไมนอยกวารอยละ ๕) 
4.  ความรวมมือดานการกีฬา (อยางนอย 1 หนวยงาน) 

กลยุทธ 
กลยุทธที่ ๕.๑  สงเสรมิและพัฒนานักศกึษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
กลยุทธที่ ๕.๒  สงเสรมิและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
กลยุทธที่ 5.3  สงเสรมิการสรางความรวมมือดานการกีฬาในประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๑ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบบัปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 

มุ งเนนการผลิตและพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะและประสบการณ สามารถประสบ
ความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับตางๆ รวมทั้งใชกีฬาเปนส่ือในการพัฒนาลักษณะนิสัยใหมี
คุณธรรม จริยธรรม มีน้ําใจนักกีฬา เปนพลเมืองท่ีดีของสังคม เพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา  
การกฬีาของประเทศ โดยมุงพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูความเปนเลิศ มีผลงานดานกีฬา
ที่โดดเดนในระดับชาติและนานาชาติ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทางการกีฬาไดรับการพัฒนา
ศักยภาพ มกีารพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา สรางความรวมมือดานการกีฬา  

 
 
 

 

ตัวช้ีวัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมาย หนวยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. รอยละของนักศึกษามหาวิทยาลัย 
การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
ไดรับรางวัลในการแขงขันระดับชาติ 

รอยละ 5๐ 5๐ 25 25 ๑๐  สํานักกีฬา
งานกีฬาเพื่อ
ความเปนเลิศ  

 2. รอยละของนักศึกษาในสํานักงาน
กีฬาไดรับเหรียญรางวัลในการแขงขัน
กีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

รอยละ - - 15 15 1๐ 

3. จาํนวนบุคลากรทางการกีฬา      
ท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

รอยละ - - 5 5 5 

4. ความรวมมือดานการกีฬา หนวย 
งาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสงูสุดของแตละบคุคล 

 

เปาประสงค: นักศึกษาในสํานักงานกีฬาเขารวมและไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

๓๒ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๖ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  

เปาประสงค:    ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
๑.  รอยละของการเบิกจายงบประมาณ รายจายประจําป ในภาพรวม (รอยละ 95) 
๒.  รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ (จํานวนไมนอยกวารอยละ 70) 
3.  ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

(คะแนนเฉลี่ยไมตํ่ากวา 3.51) 
4.  ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร (คะแนนเฉลี่ย    

ไมต่ํากวา 3.20) 
5.  ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ (คะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.70) 
6.  ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขต (คะแนนเฉลี่ย    

ไมต่ํากวา 3.70) 

กลยุทธ 
กลยุทธที่ 6.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
กลยุทธที่ 6.2 สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธที่ 6.3  สงเสริมการพัฒนาบุคลาการในการใชระบบเทคโนโลยีสารทนเทศและการสื่อสาร 
กลยุทธที่ 6.4 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๓ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบบัปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 

มุงเนนการพัฒนาคุณภาพและระบบการบริหารจัดการองคกร เพ่ือพัฒนาและยกระดับเปน
สถาบันการศึกษาเฉพาะทางดานศาสตรการกีฬาท่ีมีศักยภาพ เพ่ือตอบสนองตอทิศทางการพัฒนา
ประเทศสูความยั่งยืน ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพื่อมุงสูองคกรคุณภาพและเปน
องคกรแหงการเรียนรูในระดับภูมิภาคอาเซียน โดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 
 
 

  

ตัวช้ีวัด 
หนวย 
นับ 

คาเปาหมาย หนวยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

๑. รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณรายจายประจําปใน
ภาพรวม 

รอยละ 90 91 92 96 9๕ งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา/งาน
บุคคล ฝาย
บริหาร/งาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ฝายแผนและ
พัฒนา 
 

๒. รอยละของบุคลากรไดรับ     
การพัฒนาศักยภาพ 

รอยละ 4๐ 4๐ 60 70 ๗0 

๓. ผลการประเมินความพ่ึงพอใจ
ของผูรับบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสาร 

คะแนน 
เฉล่ีย 

3.50 3.50 3.51 3.51 3.51 

4. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 

คะแนน 
เฉล่ีย 

3.01 3.02 3.10 3.10 3.๒0 

5. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษา ระดับคณะ 

คะแนน 
เฉล่ีย 

3.50 3.60 3.60 3.65 3.๗๐ 

6. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษา ระดับวิทยาเขต 

คะแนน 
เฉล่ีย 

3.60 3.60 3.61 3.61 3.๗๐ 

 
 

 
  
 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

เปาประสงค  : ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 

๓๔ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๓.๕ ความสอดคลองระหวางนโยบายและแผนพัฒนาประเทศกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชยัภูมิ พ.ศ. 2561 – 2565  
(ฉบับปรับปรุง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรชาติ 
ระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี ๑๒ 
(พ.ศ. 2560-2564) 

กรอบแผนอดุมศึกษา 
ระยะยาว 15 ป  

ฉบับที่ 2 
( พ.ศ. 2551-2565) 

แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ   
ฉบับที่ ๖  

(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอกประยุทธจันทรโอชา) 

ยุทธศาสตรกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา 

ฉบับท่ี 4 
(พ.ศ.2560-2564) 

แผนพัฒนา 

มหาวิทยาลยัการกีฬา

แหงชาติ พ.ศ. 2561 - 
2565 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
การกีฬาแหงชาติ 

วิทยาเขตชัยภูมิ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

3. ยุทธศาสตรการพฒันา  
   และเสริมสราง 
   ศักยภาพทรัพยากร  
   มนุษย 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  
การเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ในการพัฒนาขีด  
    ความสามารถในการ  
    แขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
การสงเสริมใหเกดิความรูและ 
ความตระหนักดานการออกกําลัง
กายและการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 

นโยบายที่ 4  
การศึกษาและเรียนรู  
การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรที่ 3  
สงเสริมและสนับสนุนการ ออก
กําลังกายกีฬาพ้ืนฐาน          
และกีฬามวลชน 

ยุทธศาสตรที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

ประเดน็การพัฒนาที่ 1  
การพัฒนาคณุภาพการจัด
การศึกษา   

2. ยุทธศาสตรดานการ  
    สรางความสามารถใน  
    การแขงขัน 

ยุทธศาสตรท่ี 8  
การพฒันาวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจยั และ
นวัตกรรม 
 

 การพัฒนาวิทยาศาสตร   
    เทคโนโลยี การวิจัย  
    และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 5  
การพัฒนาองคความรูและ
นวัตกรรมที่เกี่ยวของกับ 
การกีฬา 

นโยบายที่ 8  
การพฒันาและสงเสริม 
การใชประโยชนจากวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา 
และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 5  
การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา
และการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ
ดวยองคความรูและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 2  
การพัฒนาดานการวิจัย         
และนวัตกรรม 

ประเดน็การพัฒนาที่ 2  
การพัฒนาดานการวิจัย 
และนวัตกรรม  

3. ยุทธศาสตรการพฒันา  
    และเสริมสราง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  
การเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ในการพัฒนาขีด  
    ความสามารถในการ  
    แขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  
การสงเสริมใหมวลชนมีการออก
กําลังกายและมีสวนรวมใน
กิจกรรมการกีฬา 

นโยบายที่ 5  
การยกระดับคุณภาพบริการดาน
สาธารณสุข และสุขภาพของ
ประชาชน 

ยุทธศาสตรที่ 3  
สงเสริมและสนับสนุนการ ออก
กําลังกายกีฬาพ้ืนฐาน และกีฬา
มวลชน 

ยุทธศาสตรที่ 3  
การบริการวิชาการแกสงัคม 
 

ประเดน็การพัฒนาที่ 3  
การบริการวิชาการแกสังคม 
 

3. ยุทธศาสตรการพฒันา  
    และเสริมสราง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  
การเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ในการพัฒนาขีด  
    ความสามารถในการ  
    แขงขันของประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  
การสงเสริมใหมวลชนมีการออก
กําลังกาย และมสีวนรวมใน
กิจกรรมการกีฬา 

นโยบายที่ 4  
การศึกษาและเรียนรู  
การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 ยุทธศาสตรที่ 4  
การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
การละเลนพื้นบานและกีฬา
ไทย 

ประเดน็การพัฒนาที่ 4  
การสงเสริมสนับสนุนทะนุ 
บํารุงศิลปวัฒนธรรมการ 
ละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 

3. ยุทธศาสตรการพฒันา  
    และเสริมสราง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  
การเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย 

 รอยตอกบัการศึกษา  
    ระดับอ่ืน 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  
การพัฒนากีฬาเพื่อความ 
เปนเลิศ และตอยอดเพ่ือ
ความสําเร็จในระดับอาชีพ 

นโยบายที่ 5  
การยกระดับคุณภาพบริการดาน
สาธารณสุข และสุขภาพของ
ประชาชน 

ยุทธศาสตรที่ 4  
สงเสริมและสนับสนุนกีฬาเปน
เลิศและอาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ 5  
การพัฒนานักเรียนและ
นกัศึกษาใหมีศักยภาพดาน
กีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

ประเดน็การพัฒนาที่ 5  
การพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพ
ดานกีฬาสูความเปนเลิศ 

3. ยุทธศาสตรการพฒันา  
    และเสริมสราง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย 

ยุทธศาสตรท่ี 6  
การบริหารจัดการใน
ภาครัฐ การปองกันการ
ทุจริตประพฤติ มิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

 ธรรมาภิบาลและการ   
   บริหารจัดการอุดมศึกษา 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๖  
การสงเสริมการบริหารจัดการดาน
การกีฬาใหมีประสิทธิภาพ 

นโยบายที่ 10  
การสงเสริมการบริหารราชการ
แผนดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการ
ปองกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

ยุทธศาสตรที่ 6  
การบูรณาการการบริหาร  
การจดัการการทองเที่ยว 
และกีฬาทุกระดับใหมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 6  
การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการ 

ประเดน็การพัฒนาที่ 6  
การพัฒนาคณุภาพ 
การบริหารจัดการ ๓๕ 



แผนพฒันามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ความเช่ือมโยงประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวชี้วัด 

เปาประสงค และกลยุทธ 
(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๓๖ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค และกลยุทธ (ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 

         เปาประสงค  
 

         ตัวชี้วัดเปาประสงค 
 

                         กลย ุทธ 
บัณฑิตดานศาสตรการกีฬามีคุณภาพ
ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

1. รอยละของบัณฑิตไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  
    1 ป หลังสําเร็จการศึกษา (ไมนอยกวารอยละ 80)  
2. ผลประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอคุณภาพ  

  บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (ไมนอยกวาคะแนน              
เฉล่ีย 4.00)  

3. จํานวนหลักสูตรที่เปดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี    
    (3 หลกัสูตร) 
4. จํานวนอาจารยประจําที่มีตําแหนงทางวิชาการ  
    (ไมนอยกวา 1 คน) 
5. ความรวมมือดานการศึกษา (ไมนอยกวา 1 หนวยงาน) 
6. ผลการประเมินความมีน้ําใจนักกีฬาของนักศึกษา           
    ชั้นปสุดทาย (คะแนนเฉลี่ยไมนอยกวา 3.00) 
๗. นักศึกษาชั้นปสุดทายเปนผูสรางหรือผูรวมสรางนวัตกรรม         
    (ไมนอยกวารอยละ ๘๐) 
๘. จํานวนนักศึกษาชั้นปสุดทายที่สอบผานภาษาอังกฤษ 
    ตามเกณฑที่กําหนด (ไมนอยกวารอยละ ๕๐) 

กลยุทธท่ี 1.1 พฒันาคุณภาพนักศึกษาใหมีคุณภาพตามกรอบ  
            มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา (TQF : Thai   
            Qualifications Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธท่ี 1.2 ปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหารายวิชาใหมีคณุภาพ         
            ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธท่ี 1.3 พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนและ 
            สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
กลยุทธท่ี 1.4 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารยใหมีความรู 
            ความสามารถตามวิชาชพี 
กลยุทธท่ี 1.5 สงเสริมการสรางความรวมมือดานการศึกษา 

 
 
 ๓๗ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 
 

           เปาประสงค  
 

        ตวัชี้วัดเปาประสงค 
 

                     กลย ุทธ 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

1. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ                        
    ดานการวิจัยและนวัตกรรม (ไมนอยกวารอยละ 80) 
2. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอจํานวนอาจารย                 
    ประจํา (ไมนอยกวารอยละ ๓0) 
3. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาตอ        
    ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของอาจารยประจํา (ไมนอยกวา                   
    รอยละ ๘0)                                                                                                                           
4. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพร 
    ในระดับชาติหรือนานาชาติ (ไมนอยกวา 6 เร่ือง)                                                                                                                      
5. ความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม(ไมนอยกวา 1 หนวยงาน) 
๖. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนของอาจารยประจํา      
    (ไมนอยกวารอยละ ๕๐) 

กลยุทธที่  2.1 สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร          
             ดานการวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธที่  2.2 สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนา             
             ดานการวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธที่  2.3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตร 
             การกีฬา 
กลยุทธที่  2.4 สงเสริมการสรางความรวมมือดานการวิจัย          
             และนวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแกสงัคม 
 

            เปาประสงค  
 

        ตวัชี้วัดเปาประสงค 
 

                     กลย ุทธ 
บริการทางวิชาการและอาคารสถาน 
ที่แกสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 

1. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่ (จํานวน 
    ไมนอยกวา 130,800 คน) 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการทางวิชาการและ    
    อาคารสถานที่ (คาเฉล่ียไมนอยกวา 3.51) 
3. ระดับความสําเร็จของการบริการทางวิชาการและอาคารสถานท่ี 
    แกสังคม (ระดับ 4 มีการดําเนินการตามเกณฑการประเมินครบ 
    ทกุขอ) 

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาระบบและกลไกการใหบริการวิชาการ 
            แกสังคม 
กลยุทธที่ 3.2 สงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการบริการ    
            วิชาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

๓๘ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การสงเสริมสนับสนุนทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 
 

           เปาประสงค  
 

       ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
 

                      กลย ุทธ 
นักศึกษา เด็ก เยาวชนและประชาชน
ไดรวมกิจกรรมฟนฟู อนุรักษเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบาน
และกีฬาไทยทั้งในระดับทองถ่ิน
ภูมิภาคและระดบัชาติ ไดเรียนรูและ
เขาใจในความแตกตางทางวัฒนธรรม 
มีจิตสํานึกที่ดีตอสังคมและมีความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย 

1. จํานวนกิจกรรมทะนุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม (จํานวนไมนอยกวา 5  
    กิจกรรม) 
2. จํานวนกิจกรรมฟนฟู อนุรักษและเผยแพรการละเลนพื้นบาน   
    และกฬีาไทย (จํานวนไมนอยกวา 6 เร่ือง) 
3. ระดับความสําเร็จของการฟนฟู อนุรักษและเผยแพร   
    ศิลปวัฒนธรรม การละเลน พ้ืนบานและกีฬาไทย (ระดับ 4      

มีการดําเนินการตามเกณฑการประเมินครบทุกขอ)   

กลยุทธที่ 4.1 พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบํารุง   
            ศิลปวัฒนธรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 
กลยุทธที่ 4.2 สงเสริมและสนับสนุนการฟนฟูอนุรักษและ   
            เผยแพรศิลปวัฒนธรรมการละเลนพ้ืนบานและ        
            กีฬาไทยในระดับทองถ่ิน 
กลยุทธที่ 4.3 สงเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังแหลงเรียนรู 
            ดานศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
 

            เปาประสงค  
 

        ตวัชี้วัดเปาประสงค 
 

                     กลย ุทธ 
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ วิทยาเขตชยัภูมิ เขารวม
และไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬา
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

1. รอยละของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
    วิทยาเขตชยัภูมิ ไดรับรางวัลในการแขงขันกีฬาระดับชาต ิ  
    (จํานวนไมนอยกวารอยละ ๑๐) 
2. รอยละของนักศึกษาในสํานักงานกีฬาไดรับเหรียญรางวัล  
    จากการแขงขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ (จํานวนไมนอยกวา 
    รอยละ ๑๐) 
3. จํานวนบุคลากรทางการกีฬาที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ          
    (จํานวนไมนอยกวารอยละ ๕) 
4. ความรวมมือดานการกีฬา (อยางนอย 1 หนวยงาน) 
 

กลยุทธที่ 5.1 สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพ       
            ดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
กลยุทธที่ 5.2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง      
            การกีฬา 
กลยุทธที่ 5.3 สงเสริมการสรางความรวมมือทางการกีฬา       
            ในประเทศ 

๓๙ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 

           เปาประสงค  
 

        ตวัชี้วัดเปาประสงค 
 

                     กลย ุทธ 
ระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

1. รอยละของการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป ในภาพรวม  
    (รอยละ 9๕) 
2. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ           
    (จํานวนไมนอยกวารอยละ ๗0) 
3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ ดานเทคโนโลยี 
    สารสนเทศและการส่ือสาร (คะแนนเฉลี่ยไมตํ่ากวา 3.51) 
4. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   
    ระดับหลักสูตร (คะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 3.๒๐) 
6. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน    
    ระดับคณะ (คะแนนเฉล่ียไมต่ํากวา 3.๗0) 
7. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   
    ระดับสถาบัน (คะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 3.๗๐) 

กลยุทธที่ 6.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
กลยุทธที่ 6.2 สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธที่ 6.3 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรในการใชระบบ 
            เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   
กลยุทธที่ 6.4 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

     
 

 

๔๐ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เปรียบเทียบ ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ คานิยมองคกร ประเด็นการพัฒนา เปาประสงค ตัวช้ีวัดเปาประสงค กลยุทธ มหาวิทยาลัย  
การกฬีาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2563 การทบทวนแผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2564 

ปรัชญา 
 “พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

ปรัชญา 
 “พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วสิัยทัศน  
                   “เปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรดานพลศึกษา 

วทิยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพและส่ือสารการกีฬาเขาสูประชาคมอาเซียน” 

วิสัยทศัน  
                   “เปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรดานพลศึกษา 

วิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพและส่ือสารการกีฬาเขาสูประชาคมอาเซียน” 

พันธกิจ 
           1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา 

2. วิจัยและพัฒนาองคความรู นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา  
3. บริการวิชาการแกสังคม  
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกฬีาไทย 
5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

พันธกิจ 
           1.  ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา 

2. วิจัยและพัฒนาองคความรู นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา  
3. บริการวิชาการแกสังคม  
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

อัตลักษณ 
“ทักษะดี มีน้ําใจนกักีฬา พัฒนาสังคม” 

คําอธิบายอัตลกัษณ 
ทักษะดี          หมายถึง  การมีความรูความสามารถและมีทักษะในดานวิชาชีพ 
มีน้ําใจนักกีฬา  หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รูแพ รูชนะ รูอภัย เปนที่ยอมรับใน   
                               สังคม 
พัฒนาสังคม    หมายถึง  มีความรับผิดชอบและมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมยึดม่ันใน      
                               การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรง   
                               เปนประมุข 

อัตลักษณ 
 “ทักษะดี มีน้ําใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

คําอธิบายอัตลักษณ 
ทักษะดี          หมายถึง    การมคีวามรูความสามารถและมีทักษะในดานวิชาชีพ 
มีนํ้าใจนักกีฬา  หมายถึง    มีคุณธรรม จริยธรรม รูแพ รูชนะ รูอภัย เปนที่ยอมรับใน  
                                 สังคม 
พัฒนาสังคม     หมายถึง   มีความรับผิดชอบและมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมยึดมั่นใน    
                                 การปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมพีระมหากษตัริยทรง 
                                 เปนประมุข 

 

๔๑ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2563 การทบทวนแผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2564 
เอกลักษณ 

“สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา” 
เอกลักษณ 

“สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา” 
คานิยมองคกร 
SPORTS – U 
 S = Spirit   มีนํ้าใจนักกีฬา 
 P = Professional  มีความเปนมืออาชีพ 
 O = Opportunity  มีการใหโอกาส 
 R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
 T = Teamwork   มีการทํางานเปนทีม 
 S = Smart   มีบุคลิกภาพดี 
          U = Universality  มีความเปนสากล 

คานิยมองคกร 
SPORTS – U 
 S = Spirit   มีน้ําใจนักกีฬา 
 P = Professional  มีความเปนมืออาชีพ 
 O = Opportunity  มีการใหโอกาส 
 R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
 T = Teamwork   มีการทํางานเปนทีม 
 S = Smart   มีบุคลิกภาพดี 
          U = Universality  มีความเปนสากล 

คติพจน 
กยิราเจ กยิราเถนํ  แปลวา  ทําอะไรทาํจริง 

 

คติพจน 
กยิราเจ กยิราเถนํ  แปลวา  ทําอะไรทําจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๒ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2563 การทบทวนแผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2564 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เปาประสงค บัณฑิตดานศาสตรการกีฬามคีุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค  
1. รอยละของบัณฑิตไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป หลังสําเร็จ 
    การศึกษา (รอยละ ๘๐)    
2. ผลประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตที่มีตอ คุณภาพบณัฑิต  
    (คะแนนเฉล่ีย ๔.๐๐)   
3. จํานวนหลักสูตรที่เปดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี (3 หลักสูตร) 
4. จํานวนอาจารยประจําท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ (อยางนอย 1 คน) 
5. ความรวมมือดานการศึกษา (1 หนวยงาน) 
6. ผลการประเมินความมีน้ําใจนักกีฬาของนักศึกษา ชั้นปสุดทาย (คะแนนเฉลี่ย 3.00) 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 1.1 พฒันาคณุภาพนักศึกษาใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  

             ระดับอุดมศึกษา (TQF : Thai Qualifications Framework) และมาตรฐาน 
             วิชาชีพ 
กลยุทธท่ี 1.2 ปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหารายวิชาใหมคีุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธท่ี 1.3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
กลยุทธท่ี 1.4 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารยใหมีความรูความสามารถ         
            ตามวิชาชีพ 
กลยุทธท่ี 1.5 สงเสริมการสรางความรวมมือดานการศึกษา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เปาประสงค บัณฑิตดานศาสตรการกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค  
1. รอยละของบัณฑิตไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป หลังสําเร็จ 
    การศึกษา (ไมนอยกวารอยละ 80)  
2. ผลประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน  
    คุณวุฒิ (ไมนอยกวาคะแนนเฉลี่ย 4.00)  
3. จํานวนหลักสูตรท่ีเปดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี (3 หลักสูตร) 
4. จํานวนอาจารยประจําที่มีตําแหนงทางวิชาการ (ไมนอยกวา 1 คน) 
5. ความรวมมือดานการศึกษา (ไมนอยกวา 1 หนวยงาน) 
6. ผลการประเมินความมีน้ําใจนกักีฬาของนักศึกษา ชั้นปสุดทาย (ไมนอยกวา  
    คะแนนเฉลี่ย 3.00) 
7. นักศึกษาชั้นปสดุทายเปนผูสรางหรือผูรวมสรางนวัตกรรม (ไมนอยกวารอยละ ๘0) 
๘. จํานวนนักศึกษาชั้นปสุดทายที่สอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีกําหนด (ไมนอยกวา 
    รอยละ ๕๐) 
กลยุทธ 
กลยุทธที่ 1.1 พัฒนาคุณภาพนักศกึษาใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ   
            ระดับอดุมศึกษา (TQF : Thai Qualifications Framework) และมาตรฐาน   
            วิชาชีพ 
กลยุทธที่ 1.2 ปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหารายวิชาใหมคีุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธที่ 1.3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู 
กลยุทธที่ 1.4 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารยใหมีความรู ความสามารถ         
            ตามวิชาชีพ 
กลยุทธที่ 1.5 สงเสริมการสรางความรวมมือดานการศึกษา 

๔๓ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

แผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2563 การทบทวนแผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2564 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
1. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรม  
    (ไมนอยกวารอยละ 80) 
2. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอจํานวนอาจารยประจํา (รอยละ 40) 
3. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาตอผลงานวิจัยและ  
    นวัตกรรมของอาจารยประจํา (รอยละ 50)                                                                                          
4. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ   
    (อยางนอย 6 เร่ือง)                                                                                                         
5. ความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม (อยางนอย 1 หนวยงาน) 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี  2.1 สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธท่ี  2.2 สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธท่ี  2.3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา 
กลยุทธท่ี  2.4 สงเสริมการสรางความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตพีิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
1. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรม  
    (ไมนอยกวารอยละ 80) 
2. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอจํานวนอาจารยประจํา (ไมนอยกวา              
    รอยละ 30) 
3. รอยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาตอผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
    ของอาจารยประจํา (ไมนอยกวารอยละ 80)                                                                                                                           
4. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ           
    (ไมนอยกวา 6 เร่ือง)                                                                                                                                 
5. ความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม (ไมนอยกวา 1 หนวยงาน) 
6. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนของอาจารยประจํา (ไมนอยกวา       
    รอยละ 50) 
กลยุทธ 
กลยุทธที่  2.1 สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธที่  2.2 สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนาดานการวิจัยและนวตักรรม 
กลยุทธที่  2.3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา 
กลยุทธที่  2.4 สงเสริมการสรางความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 

 
 
 
 

๔๔ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2563 การทบทวนแผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2564 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม 
เปาประสงค บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แกสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค  
1. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการและ อาคารสถานที่ (จํานวน 130,800 คน) 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่    
    (คาเฉลี่ยอยางนอย 3.51) 
3. ระดับความสําเร็จของการบริการทางวิชาการและอาคารสถานท่ีแกสังคม (ระดับ 4)
กลยุทธ 
กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาระบบและกลไกการใหบริการวิชาการแกสังคม 
กลยุทธท่ี 3.2 สงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน   
            และการวิจัย 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแกสังคม 
เปาประสงค บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แกสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค  
1. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการและ อาคารสถานที่ (จํานวนไมนอยกวา         
    130,800 คน) 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการทางวิชาการและ อาคารสถานท่ี   
    (คาเฉลี่ยไมนอยกวา 3.51) 
3. ระดับความสําเร็จของการบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แกสังคม            
    (ระดับ 4 มีการดําเนินการตามเกณฑการประเมินครบทุกขอ) 
กลยุทธ 
กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาระบบและกลไกการใหบริการวิชาการแกสังคม 
กลยุทธที่ 3.2 สงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน   
            และการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๕ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2563 การทบทวนแผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2564 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การสงเสริมสนับสนุนทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมการละเลน
พ้ืนบานและกีฬาไทย 
เปาประสงค นักศึกษา เด็ก เยาวชนและประชาชนไดรวมกิจกรรมฟนฟู อนุรักษเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทยท้ังในระดับทองถ่ินภูมิภาค และระดับชาติ 
ไดเรียนรูและเขาใจในความแตกตางทางวัฒนธรรม มีจิตสํานึกที่ดีตอสังคมและมีความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
1. จํานวนกิจกรรมทะนุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม (จํานวน 5 กิจกรรม) 
2. จํานวนกิจกรรมฟนฟู อนุรักษและเผยแพรการละเลนพื้นบาน และกีฬาไทย     
    (จํานวน 6 เร่ือง) 
3. ระดับความสําเร็จของการฟนฟู อนุรักษและเผยแพร ศิลปวัฒนธรรม การละเลน    
    พ้ืนบานและกีฬาไทย (ระดับ 4)   
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบาน                   
            และกีฬาไทย 
กลยุทธท่ี 4.2 สงเสริมและสนับสนุนการฟนฟูอนุรักษและเผยแพร ศิลปวัฒนธรรม          
            การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยในระดับทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี 4.3 สงเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม    
            การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การสงเสริมสนับสนุนทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมการละเลน   
พ้ืนบานและกีฬาไทย 
เปาประสงค นักศึกษา เด็ก เยาวชนและประชาชนไดรวมกิจกรรมฟนฟ ูอนุรักษเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยทั้งในระดับทองถ่ินภูมิภาค และระดับชาติ  
ไดเรียนรูและเขาใจในความแตกตางทางวัฒนธรรม มีจิตสํานึกที่ดีตอสังคมและมีความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค 
1. จํานวนกิจกรรมทะนุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม (จํานวนไมนอยกวา 5 กิจกรรม) 
2. จํานวนกิจกรรมฟนฟู อนุรักษและเผยแพรการละเลนพ้ืนบาน และกีฬาไทย      
    (จํานวนไมนอยกวา 6 เร่ือง) 
3. ระดับความสําเร็จของการฟนฟู อนุรักษและเผยแพร ศิลปวัฒนธรรม การละเลน     
    พ้ืนบานและกีฬาไทย (ระดับ 4 มีการดําเนินการตามเกณฑการประเมินครบทุกขอ)   
กลยุทธ 
กลยุทธที่ 4.1 พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบาน   
            และกีฬาไทย 
กลยุทธที่ 4.2 สงเสริมและสนับสนุนการฟนฟูอนุรักษและเผยแพร ศิลปวัฒนธรรม 
            การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทยในระดบัทองถ่ิน 

 กลยุทธที่ 4.3 สงเสริมและสนับสนนุการจัดต้ังแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม  
             การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 

๔๖ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2563 การทบทวนแผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2564 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนานกัศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละ
บุคคล 
เปาประสงค นักศึกษาในมหาวิทยาลยัการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิเขารวมและ
ไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค  
1. รอยละของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิไดรับรางวัล     
    ในการแขงขันกีฬาระดับชาติ (รอยละ 25 ) 
2. รอยละของนักศึกษาในสํานักงานกีฬาไดรับเหรียญรางวัลจากการแขงขันกฬีา   
    ระดับชาติและนานาชาติ (รอยละ 15 ) 
3. จํานวนบุคลากรทางการกีฬาที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ (รอยละ 5)     
4. ความรวมมือดานการกีฬา (อยางนอย 1 หนวยงาน) 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 5.1 สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
กลยุทธท่ี 5.2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
กลยุทธท่ี 5.3 สงเสริมการสรางความรวมมือทางการกีฬาในประเทศ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละ
บุคคล 
เปาประสงค นักศึกษาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิเขารวมและ
ไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค  
1. รอยละของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิไดรับรางวัล     
    ในการแขงขันกีฬาระดับชาติ (จํานวนไมนอยกวารอยละ 10) 
2. รอยละของนักศึกษาในสํานักงานกีฬาไดรับเหรียญรางวัลจากการแขงขันกฬีา   
    ระดับชาติและนานาชาติ (จํานวนไมนอยกวารอยละ 10) 
3. จํานวนบุคลากรทางการกีฬาท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ (จํานวนไมนอยกวา          
    รอยละ 5)     
4. ความรวมมือดานการกฬีา (อยางนอย 1 หนวยงาน) 
กลยุทธ 
กลยุทธที่ 5.1 สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมศีักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 
กลยุทธที่ 5.2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
กลยุทธที่ 5.3 สงเสริมการสรางความรวมมือทางการกีฬาในประเทศ 
 

 
 
 

 
 
 

๔๗ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2563 การทบทวนแผนพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2564 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เปาประสงค ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค  
1. รอยละของการเบิกจายงบประมาณ รายจายประจําป ในภาพรวม (รอยละ 92) 
2. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ (รอยละ 60) 
3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
    ส่ือสาร (คะแนนเฉล่ีย 3.51) 
4. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  
    (คะแนนเฉล่ีย 3.10) 
6. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ  
    (คะแนนเฉล่ีย 3.60) 
7. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน  
    (คะแนนเฉล่ีย 3.61) 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 6.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
กลยุทธท่ี 6.2 สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธท่ี 6.3 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ   
            การสื่อสาร   
กลยุทธท่ี 6.4 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เปาประสงค ระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวดัเปาประสงค  
1. รอยละของการเบิกจายงบประมาณ รายจายประจําป ในภาพรวม (รอยละ 95) 
2. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ (จํานวนไมนอยกวารอยละ 70) 
3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ          
    การส่ือสาร (คะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 3.51) 
4. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสตูร  
    (คะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 3.20) 
6. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ  
    (คะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 3.70) 
7. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขต  
    (คะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 3.70) 
กลยุทธ 
กลยุทธที่ 6.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
กลยุทธที่ 6.2 สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธที่ 6.3 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ     
            การสื่อสาร   
กลยุทธที่ 6.4 พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๘ 



แผนพฒันามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(ฉบับปรับปรุง) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 


